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Convention tripartite

Lz Wille de Vernier représentée par Thierry Apotheloz

Les associations en charmges des cenfres de

E'aBARE, représentée par Philippe Koeppel {président) et Xavier Delfosse {membre da
cornité)

La Maison de quarttier de Vernier, représenige par Anna Conti {Présidente) et Charles
Rey [Trésorier)

La Maison do quartior d'&irc le Lignon, représentée par Anne Chevalley (Prasidents) of
temet Korkmaz (membre du comité)

Le Jardin Robinson du Lignon, représente par Matacha Perrin {Présidente) et Enzo
Zonca (memkbre du comité)

La Maison de quartier des Avanchets, roprasontéo par Barbara STEGER (Prasidente)
et Banja Hanachi {résorigre)

La Maison des jeunes de I'Eclipse, roprésentca par Jeton Sulcjmani (Présidont) et Ana
ROCH {Vice-Présidants)

Le Jardin Rohinson do Balexort, représents par Danicile Vallollon (Presidents) et
Maranne Sauteur {membre du comita)

La Maizon de gquarlier des Libellules, représentée par Lourdes Margues P {membre du
comita) st Anne Mieva (mambre die comita)

L'agsociation Vernigr-zur-Rock, représentée par COlivier Gemmanier {président)

{oi~zpros associalions), mombres de fa Feddration des confres de foisirs of do
rencartiras {cl-aprés FOLE)

représeniées par leurs comiles

La Fendation pour l'anfmation socioculturslle {ci-aprés Faso)

reprécentéa par son Consell de fondation en son Président du Consell de Fondation,
Alain Dominigue Mauris

Conformemeant & 'aricle 6, al 4 st &, da la loi relative aux centres de loisirs et de rencontres et
a [a Fondation genevoise pour I'animation socioculturelle (LCLFASs :J 6 11} et 4 I'article 4 du
contrat de prestations entre FEtat et [a Fage, les parties canviennent de ce qui suit.



Article 1 : cadre légal et reglementaire

Lez rappeorts des parties sont régis par la présente convention et par las dispositions lagales,
reglemantaires ot eanventionnslles an viguaur :

- Loirelative aux centres de Ioisirs et de rencontres et a 1a Fondation genecyoiso pour
['animaticn sociocultturelle (4 6 11)

- Lol surla gostion administrative et financiére de ['Etat de Genégve (D 1 05)

- Staluts et réglement interne de la Fase

- Charte cantonale des centras

- Mandat du travail social hers murs [TSHM}

- Directive du Département de l'nstructian publique, de 1a culturs st du sport relative
aux tats financiers des institutions subventionnées

- Contrat de prestations Etaf-Fase

- Gonvantion Faso-FOLR

- Convanlion collechive de travail pour le personnel de la Fase

- Wision du groupe de pilotage sur 'organisation et la gouvernance

Article 2 : objets de la convention

Cotto convention a paur objets les actions réalisées par les centres de loisirs et de rencontres,
maisons de quartier, jardins robinson et terrains daventure (ci-aprés cenlres), notamment, etle
travail social hars murs (ci-aprés TSHM) conformément & 1a loi J & 11. Elles s'inscrivent dans le
respect d'un objectif gpénéral de prévention at de cohésion sociale, & travers des actions
aszsociativaes, socioculturelles of socinéducatives dont les axes at finalitds sont dé&finis
génariquament dans s cadre [gal &t réglementaire {art.1).

Le principe de subsidiarité ='appliquant, ces actions doivant &tre adaptess aux spécilicités du
cantexts local,

Les parties s'engagent a :
- rechercher une cohérence of des synorgics oplimalas enfre les programmes
d'actions, les projets transversaux et la politigue communale
- g'assurer de leurs complémentarités

- collaborer pour tout évdnemant ayant un impact sur 3 réalisation des proegrammes
d'actians

Cette convention 2 donc pour objets de dafinir lo procassus de formalion das buts communs
paursuivis par les signataires sur |e terriicire de fa commune, puis de preciser [es droits et
deveirs des parties en la matiare.



Article 3 : formation des hufs cammuns

L'ensembla das actions mises en ceuvre sur le terriloire commuinal gst issu d'un processus de
convergence entra les parlies.

La commune précise la pofitigue sociale quielle antand voir se développer sur son
temitoire, compte tenu des besoins et attentes de sa population

La Fags mel 4 disposition une expertise et des moyens, gui s'inssrivent dans 1o
cadre des missians, axas prioritairos ot ohjectifs stratégiques dédinis dans les textos
cités & l'art. 1

Les asseciatfons précisent la politique danimation socloculturelle qu'elles
dgveloppent

Mode de fonctionnemenl:

Les associations &laborent, chacune, d’entonte avec les collabarateurs Fase des
centres, un projet institufionnel et un pragramme d'actions s'inscrivant dans les
objactifs de la politique communale

La F&dération des centres de lolsirs et de rancontres (c-aprés FCLR) sauliant la
rédaction et valide les projets institutionnels des cantros

Le secrétariat genéral de la Fase élabore, dentante avec la commune, un protocols
de collaboration et un programme d'actions propres au travall social hors murs

Ces glérmeants — projel/s institutionnelfs, protocoles, programmes d'actions — font
intégralzment partie de la présente conventlon. lis sont validas, mis en annexe,
gvaluds et révisés reguligrement.

Les parties s'engagent & recharcher ung cahérence ot das synergies optimales entre les
programmes d'actions, les projets transvarsaux et la politigue communale, dans un esprit
constant de partenariat.

Article 4 : programme d’actions &t réseapx

Les programmes d'aclions se composent dos élédments suivams

Des directions et des domainss Factions, précisant les populations concemées et
tes objectifs poursuivis

Lna gérie d'lndicatours de suivi, qualitatif et quantitatit

Les ressources allectdes of des Squipoments nécessaires, y compris an
coordination

Les horaires prévus d'ouverdure, de présence ou de loumdes salon les spécificités
des activites,

Ces programmes d'actions sont évolutifs et établis sur ung base annuelle. Le cas échéant, fls
comprennant |es aclivites d'¢td des centres.

Les actions sont 8 develapper dang une perspeclive de travail on réseau.

Article 5 : engagements de la commune

La commune s'engage & .

Mettre & dispesition des locaux ot dos moyens financiers destinéds 4 les &qulpar,
ainsi que des terraing

Allousr |8s montants nécessaires aux budgets de fonclichnemants et participer
financigremeant aux charges de personnel de la Fase

Garantir las canditions cadre d'une concertation locale entre les parties
Reprasenter la commune dans les arganes de lafdes associationds,



Article 6 : engagements des associations
Les azzociations s'engagent & :

- Veiller au respect des programmes d'actions prevus

-~  Fournir 2 la commune ot au secrdtariat général de [a Fase un rapport dactivits
comprenant un bilan/évaluation au plus tard le 31 mars de chaque année, eelon les
modéles établis conjointement par la Fase et |la FCLR

- Etahiir las budgets &t comptes de fonctionnement, ainsi gu'un bilan, conformémaont
au plan comptable ot directives etablis conpoinfermant entre le saordtartal general de

la Fase et la FCLR
- Efre représentée dans la structure de concertation communale

- Collaborer avec |la FCLR.

Article T : engagements de la Fase
La Fase s'engage & -

- Assurer la coordination dos ressources humaines, financiéres et technigues
garantissant la realisation des prograrmmes d'actions.

- Assurer le développement des compétences, et, en relation avec les patenaires
concernés, le suivi de ses collaboratours.

- Assurer la rémunéralicn du perscnnel de la Fase.

- Weller au respect des programmes 4 actions hors murs gt fawenir un
Lilanfévaluation fe 31 mars de chaque annéa.

- Présenter |es &léments de gestion utiles aux partenaires.

La Faso antond égalemant sa matire & dispasition de la commune et des assacigtions paur tout
projet, étude ou expertise entrant dans sa mi=sion &t dans son champ de compétances.

Article 8 : infarmation, suivi, évaluation et cancertation

Les parties s'engagent 4 se transmetire systématiquement et dans [es meilleurs delais les
informations utiles & leurs partonairos, on particulicr

- Tout changement dans la compaosition dun comité,
- Taut changement dans |a campasition du personnel Fase sur e territoire

communal.

La eommuneg invite annuellement |a Fase et les associations & participer & une réunian
d'évaluation conjointe. Cette seance vise & :

- Evaluer les pregrammes d'actions oa fonction des bilans/svaluations.

- Reéviser, le ¢as échéant, les programmes d'actions en vue de leur mise en ceuvre

en seplembre.

- Ewaluer I'engagement des partics

= Permeltro Ninscription des besoins dans e processus budgétaire communal

- |dentifier les ressources cantonales mebilisables

A linvitation du secrétariat général de la Fass ou des cammunes impliquées, les partles
s'engagent & participer aux séances de concertation des dispositifs intercommunausx. Ces
s&ances visent a favoriser la cohérence des actions de chacun.

Une liste en annexe précige lea noms, coordonnees et responsabilités des repondants
cammungux et régionauy des parties : avtorités et persermel communal concerné, comités de
contres, rApondants d'equipes de contros el de TEHM, coordinateurs de rédion Fase et FCLR,

e

i



Article 9 : financemant

Sont ramls & la camenune au plus tard le 13 juin de chagqus annee, sous forme de demande de
sufrvention annuelle:

- Les budgets de fenctionnement des centres
- La prise en compte des frais do personncl do la Faso, incluant notamment :
o Le remboursement partial des traitements du persannel d'anlmation
o Le remboursement des traitements du personnel administratif et technique
o Le soutien financler en faveur d’activités spécifiques ou projets
transversau:

Tout besoin extraordinalre non couvert par les demandes de subventlon ordinaire fait 'objat
d'une demande de subvention extracidinaire.

Article 10 : validita, résiliation et évaluation de la convention
Celte convention entre en vigueur 4 ia date de sa sigrature par les parlies.

Elle est réputee valide tant qu'elle n'ast pas dénoncee par une des parties, moyeanant un
pré&avia d'un an minlmum,

Son évaluation fait I'objet d'un point inscrit 4 la s8ance annuelle d'évaluation conjointe prévue 4
Farticle 8,

Arficle 11 ; rdglement des (ltiges
Tout litige relatif 4 l'interprétation ou & I'exécution de la présente conventian est résolu entre leg
parties,

Ay besecin, les parties peuvent soumetire un litige 4 la médiation d'une personne choisie par les
parties.

Demeurant réservas

- Les compétences de 'autarité de surveillance instituées par 'atticke 2 des statuts
de la Fass

- L& compétencae du Tribunal adminlstratif oh eas Faction pdouniaire docoulant d'un
accord de droit publle #0lon las disposiions de la [oi sur 'organisation judiciaire.






biste das annexes :

oM

el B S

Frojets institutionnals et programmes d'actions

Protocoles de collaboration TSHM

Tableau des répondants des parfles

Tableau récapitulatif des ressourges Fase, y compris du persannel administratif et
technique

Tableau des gchéances {budget, comptos, bifani&valuation, etc.)

Extraits CF Etat-Fase, convention Faze-FCLR

Convenfion de prét et d'usage des locaux et tarraing de 1a commune

iadéles Fase/FCLR on bilan/évaluation



Proceseus d'élabaration de |a ecnventlen tripartite sur la commune de Vernier.

Cammée sur 'ensemble du canton de Gendve, 'Alaboration des conventions fripartites a surtonut
8t l'cccasion de réfiéehir et d'échanger sur les actions dans les différents lieux en lien avec |a
poliigue communale ¢t cantonale. Pour la ville de Vemier cela a &t parficuliérement
intdrassant puisqu'elle regraupe neuf associations ot une Gquipe TSHM,

Calendrier :
Afin de pouveir &fablir la sanvention, le processus s'est déroufé an plusieurs Stapos :

+ Juin 2011 ¢ communication de la convention & l'enscmble des centres ainsi qu'a g
CORMMLNE,

* 28 actabire 20711 [ premidre seance commune avec 'ensemble des centres {équipes ot
comitcs), I'eéquipe TSHM, la commune et la Fase, Préscotation de la conventien el
communication des infentions paliligues de la commune,

*  Qetabre-navembre @ travail dans les différents lizux sur les projets institutionnels et les
atiectifs pricritaires.

= 21 novembre 2011 : deuxiéme s&ance commune. Mise en commun des objectifs des
differents lizux en lien avec les objectifs proritaires du cantral de prostation Fase-Etat
ot los intentions politiques de la wville de Vernier, Discussion en groupe sur des
questions communeas.

* 15 decembre 2011 : signature de la convention.

Contexte politique :

Les convanlions iripartites sont egalement {'occasion de mettre en commun les intentions
politiques cantonales et communales aves los actions ot politiquas d'animations des cantres, Le
catlre cantonal est donné par le contrat de prestation signé entre |a Fase ot 'Etat de Genéve
dont I'essentiel est mis en annexe de la présents corvention. Les intentions politigues
communales ont &té donngss lors do la soirée du 28 octobre 2011 et sant inserites dans les
tatleawy dPabiectifz. Eiles =2 déclinent de |la maniére suivanta

*  Assurer le développement du plain potentizl des jeunes
o Ao 1 Loisin, sport, culture
o Axe 2 0 Une approche préventive colleclive
o Axe 3 :Encourggement & & vio azsociative

*  Faciliter 'accés au mende dit travail et & une formation qualifiante
o Axe 1 Preparation 4 la vie professionnelle
o Axe 2 Prise en charge précoce des ruplures
o Axe 3 Renforl de la collabeoration irterinstitutionnelle et du suivi individuc!

*  Développer un sentiment d'apparcnance
a Axe 1 Linnovation ot la diversité
Axe 2 : Développement interganérationnet
Axe 3 Parlicipation & une socictd communale inclusive
Axo 4 Participation active aux centrats de quaitiers

Do

Travail en court at & venir :

La miso cn commun des infentions et ohjectils a permls de dégager quelques guestions
prictitaires communes & l'ensocmblo des leux. Elles sont présentées plus loin ainsi gu'une
synth&se des dabats sous ferme de « mind map ».

Dans le cadre de ces débats, il est apparu comme essentiel de ranforcer §a connaissance du
dizpositif social {y compele des cantrats de quarier) par les différents ey, Une présontaticn
devrait leur atre faite au cours du printemps 2012,

Les convenlions sont un processus plus gu'un but 4 atteindre en tant que tel, Une séance
diachangss est donc & nouveau prévue pour la courant do mois de mal 2012, 1l s'agira de
poursuivre fe débat sur les gquestions communes, notamment 2 la suile des assemblées
géndralas du debut du printernps.
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Annexes 1 : Projets instituticnnels et programmes d'actions



Maison de quartier
d'Alre le Lignon,
/

Maison de
Quartiar
Alre -

L2 Lignon

Haraires de la Maison de Quartier d'Aire le Lignon et de ka Carambole

Horaires d’ouverture de la MQAL [ch. Nicolas Bogueret - Aire)

*  Secrétarfat ; 140 A 18h (du Ju au ve)
¢ Acrcueil tous publics @ 14k & 18h320 {du lu ay ve) + 12h 8 minuit [samedi - location)

+  Accueil Bbre enfants | Ju-ma-fe-ve de 16h 3 18h30 + me de 14h 3 18h
*  Mercredis aérés : Bh a 1Bh

+  Accueil libre préados 1 ve de 18h30 4 21h

*  (Club d’échec Lignon-Yernier {lundi dés 19h)

*  Cours de frangais {Camarada) : 2030 4 11030 {ma et vo)

Horalres d'ouverture La Carambole [Lignon)

*  Secrétarlat: 12k 3 12h {[u et je)
*  Mardi 17h 3 21h, mercredi 10h 3 18k, jeudi 14h A 17h30, vendredi 17h 4 22h, samedi
{1 sur 2) de 20k & 18h
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Annexe 3 : Tablean des répondants des parties

Pour la Ve de VWernier

Mcrm

Fonction

&l phone

adresse

mail

Thierry Apothéloz

Maire de
Vernier

022 206 06
a5}

9 rue de Village

1214 Verniar

Mairie de VYemier

Caze postale 520

t.apotheloz@vernier.ch

" Btgphanie Pédat

Deléguee 4 la
jeunesso
{SCOS)

0v9-558-58-
43

Service de |a
cohésion
sociale(SCOS)
chemin de
I'Etang 4-6 Case
postale 520
1214 Yemier

5.pedatf@vernier.ch

Pour la FASe

Mom

Fonhction

télephona

adresse mait

Thomas Gremaud

Coordinateur
da ragicn

078 620 82
22

10, rug
Elavignac 1227
Carouge

Thomas gremaud@fase.ch

Pour le centre FABARC

Mom

Fonefion

{&léphone

adressa

il

Jan Molnar

Anirmateur

g2z 798.21.01

Centre ABARC
Ria de VYerier
151

1214 VERNIER

jan.molnar@tase.ch

Thierry Zanella

Aqimateur

022 7868.21.01

1 Centra ABARC

Rie de Yernier

151

1214 VERNIER

thiorry.zanella@fase . ch |

Fhitippe Koeppel

Président

g78.834.88.02

Cantre ABARC
Rie de Vernier
151

1214 VERNIER

valou-
philowf@freasur.ch

Four le WSR

MNom

Fonction

t&lephone

adresse

mail_

Olivier Germanier

Prasident

078.628.25.01

Yemier sur
Fock Rie du
Bois-des-Freres
1A

1210 LE

LIGM O

olmanier@hotmail.com

Patrizia Bamore

Animatrice

022.341.41.64

Vernier sur
Rock Rie duy
Boiz-des-Fréras
514

1218 LE
LIGMOMN

patrizia.damears ffase.ch

20



Four la Maiscn de quartier Yernier

Nom Fonetion i&lephone adressa mail
{ gurence Animatrice 022.758.01.08 § Jardin laurence.champod@fase.ch
Champmod Fobinson de
Avully
Casea postale
27
1237 AVULLY o
Anna Cont Présidenls 022.¥98.63.48 | Jardin annacecntif6f@yahon fr
Robinscn de
Ay
Case postale
27
P 1237 AVULLY e
Four |2 Maisan de guarier d'Alre I Lignon
Mom Fenction féléphone adresse rrgil B _
Anne Chevalley Présitante de | 022.796 83 .85 | MOAL, chemin anne.cheavalloyvi@ap-
'association Micolas Bogueret | i.net
MOAL 12his, 1218 Alre
Nicolas Varcher Anirmateur 022 970.08.90 | MQAL, chemin mg.aire@fase.ch

soginculturel

MNicolas Boguerset
12bis, 1219 Ajre

Yaszsine Allia Animateur 022.796.42.67 | La Caramboie, cr.caramboledifase.ch
sociocufturet CP 1B, 1219 Le
Ligron
Pour le Jardin Rebinson do Lignon
Nom Fonction téléphans adrosss | mail
Perrin Matacha Frésidents {¥6.406.68.34 | 28, place du natachatl@sunrise.ch
Lignon
Zonca Enzo hMembre 079894453 [ 26, place du eeo@infomaniak.ch
comité Lignon
Stuker Ivan Coordinateur | 022798 7066 | 28, place du ivan.stuket@fase.ch
Ligroe

21



Four le Malson de quartiar des Avanchats

MNom Fonction feléphone adressa miail
Z, rug barbara_steger@hotmail com
Barbara STEGER | Préasidents OTE3208664 | Grange-
Lavriar
1220 Les
Avanchets
hg avanchels
Elizabeth Coordinalrice | 0227552480 elisabeth.innccente@fase.ch
IMMOCENTE
17, Croix-du-
Sonja HANACHI frasoriégre 0794029957 | Levant sonja.hanachi@omail.com
1220 les
Avanchets —
Pour la Maison des jeunes de I'Ecipse
t Nom Fanction téigphone adresse mail
Serge-Alain Animateur 022.796.14.40 | Maison des sergealain.delayeni@fase.ch
Delayen ' jelnes
"L'Eclipge”
Rte de Meyrin
Ta
1220 Les
L Avanchets
Jatan Sulejmani Prézident de | 076.360.42.33 ] Maisen des iotsulejmanii@hotmaik. com
['association elnes o
".'Eclipze” jeton.gulejmanigpolice.ge.ch

Rte de Mayrin
70

1220 Les
Avanchets
Four ke Jardin Robkinson de Balexert
[ Nom [ Fonction_ t¢|éphone adresse madl _
Cranicile Valiotton Frésidente 022 7B8.66.453 | B ch. dos Fing | richard.vallotion@hluawin.ch
du comité 1219 Grand- danizlle valiottoni@edu.gs.ch
Saconnex
Sandring Animatrice N22.797.00.67 | JR BALEXERT | inhalexerti@fasea.ch
Coronado 30ay. de
Crozet
1219

Chatelaine




Potr la Maison de quartier des Libellulas

maom

Fonction

téléphone

adresse

mail

Isabelle Lamm

Anirmateur

022 79512 .64

Maizan de
guartiet des
Libeltules
Chemin Chateau
Blach 1

1M VERMIER

isabelle lammgfase.ch

Ioseph Minnitd

Animgteur

022,756, 12.64

Mafson de
fuartier des
Libsllules
Chemin Chatead
Bloch 1

1219 VERNIER

joseph.minniti@fase.ch

Lourdes Marqueé-P.

Membre du
camiks

022 738,34, 00

Maison de
quartier des
Libellules
Chemin Chateau
Bloch 1

1218 VERNIER

aghlpicarra@rnsn. com

Pour le TSHM

Merm

Foncticn

LSl phone

adrasse

mait

Olivier Righetti

Coordingteyr
d'aquipe

073 416 53 62

FASs 10 rue
blavignac 1227
Carouga

Qlivier righetti@fase.ch

,\
—
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Annexe 4 : Tableau récapitulatif des ressources FASe
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FASe
Fomdation genevoiss pour amimatics socioctiiurafte

BUDGET 2012

I
Commune de

Vernier_}

REPARTITION DES CHARGES FINANCIERES

’r\_'sit'l'fr':de charges | taux dactiviie | Coit totai Subvention de |z enmmune | Suiventian
II [ pondérd sur | activitgs de —— g e |'Etat
o o J_ l'annde la commune % -I CHE

i~ CENTRES

Centre de renconlres ABARC - Vernior - ¥ - ABA o L _
Animateurs T T T [ 175.00%  593708] _ooow H{ 213708
Personnel admiristralif et techrig | | 20.00%, 21'803 TD{}.{]D%I_ 21'803 ; 0
I fotal | 195.00% 235509 | _ 21803 213706
Centre de rencontres ABARC - Vernier - ABA1 _ L
IMoniteurs ) {26449 17788 100, 100.00%] 17768| 0
[ fotal | 26.44% _ {7768 |  17786] g
Maison de quamerAfre-qunqn Vernier - AIR —— N
lAnimateurs ||__240.00% sosavof o 00%| 0] 205470
Personnst admlmatratrf &t technig | _ 108.75% 98‘1?9] 100 D{]L}’J_ Betal 0
Meniteurs [ 117.26%  78613] 25009 ieesal  ssoe
ff faﬂ f 466.00%| ~ 472'263 | 117%832] 354430
Aaison de fe quartier An_'e-f.rgnan Vernier - A."E’I_ o L
Animateurs T [ g 6% 5288] 100.00% 5288 _D}
Moniteqrs 4.23%  2820| 100.00% 2820 0
B fota 8.99%  g'108] | &7108] ol

Maisorn do quartier A Amnchefs - Vernier - AVA

[Animatours _325.00%)
]P_e_rst;_r‘_n:lel q:_dmlrns;rahl‘ et techmq 57, SGir
Moniteurs _ 219.58%

FECARIM L0 PVEH S0 il )

Fuare 10T sp 00F

_418928]  0.00% ] 41agza|
58 BOD—( 100.00%  58'860 J
147207 25.00% 38'802[ 14 D’ii_ﬂli_
624'996 95'662|  529'334|
21,07z



FasSe _
Fondation ganevoise pour l'animation socioculturele BUDGET 2012

LCommLme de Vernier!
REPARTITION DES CHARGES FINANCIERES
"Nature de cha Lhargzz-a s T tuux dactivite 1 CCod total | Suhvcﬂtmﬂ de {3 commune Subvention |
pronderé sur | activilés de |— o R de I'Elal

|__ L . _ _ I’anE-:u la sormmmune _ J -

Maison de quartier iyﬂ:_ﬂe'_ts Voernier - Contraf de quartior - AYAT e

Animateurs [ 1000w 12527 Toooow] 13Ea7 [ of
fofaJﬁ | 10.00% 12827 [ 127527 0]

Jardm Robinson de Eafaxed Vemrer BAL

Animateurs 30000%  366%47| ~ 0.00% 0 36'547
Personns| administratif et techniq || 70.00% 8650 10000% 56490 ©
Moniteurs 149.40% 1007167 |  2500% 25042 75125

totall | 519.40% 523303 | 81532] 441772]

Jardin Robinson de Balexert - Vernier - cplt moniteurs - BAL1

Moriteurs 13.22% g882|  100.00%) geez| 0
| L % | .
[ total | 13.229]  8'saz] | sss2| o

Maison de quartier de Ia Carambole - Vernier - CRB

lanimateurs | tso.oow 200%es{  ocooW o 209°598
Personnel adwumqtratﬁeﬁéﬁﬁ _2000% 13‘052! 100.00% 18082 0
Vanitelwrs 75.15% 20'385 | <5.00% 12'599 37706
| | total | 275,755 278075 | 3080] 247394
Maisan de quariicr des Libellutes - Vernier - LiB _ L L
nimatours [|__15000% 1se'6s4] " 100.00% 156654 0]
Eersormel admrmstratlf et techniq. 35.00% - 33524]  100.00% 33524 o 0 |
Maniteurs 4389% ~ 29444] 100.00%  2944a] g
f  totaf| 228.85%] 25927 | 259%27 0]

FOC ORI DVERSO | juBlet 2o Hagz Tk sur 206 .07.3001



FASe
Fondation genevoise powr ranimation socionutturelts

BUDGET 2012

LCcmm une de

Vernieﬂ

REPAHTFTIDN DES CHARGES FINANCIERES

Subventina de la cammune w | Subvention |

IﬂEﬁR&d@EﬁE@as taux dartiviis Coilt total | S
pondérd sur | activilés da e [Ekat

| . _ Iannee 1&1 corinune | I CHF _ _|'
Jardis Rc:—b.rna.nn ofes f_:qnon Vermer LiGz
lAnintatedrs |  20000% 360227 oaow T o] Fonm

ssistants socio-educalifs _50.00% — 473%0]  ssco%  irasol 35490
Parsc-mef administratit et technig || 72.50% _BE278[ 100.00%  e8zr8( 0
Woniteurs 164.42%| 110234 25009 arssal 82675
| maq _576.92% 584057 | | _105'668] 478352}
Cenfre de rencontres Eclipse-Avanchets - Vernier - PON
lAnimateurs || 2a000% sommst] o 00% 0] 306881
Assistants socig-éducatifs 5G.00% 40773 0,009 0 40773
Personnel administrafif et tachnig T 48.75%| 51357 100.00% 51'357 0
Moniteurs _8552%  57'414|  25.00% 1433 43'060
[ totall | 424.37% 456'124 | 65710] 390413
Cenrre de rencontfres Eclips e-Avanchets - Vernier (r:nmpfémanr monitenrs) - PONT
Moniteurs T 7.93% 5338 10000% & s3] T o)

totaf | 7.93% 5338 | 5338] o)

Maison de > quartier Vemrer-v.-ﬂage - Vernier - VER

Amimateurs 150.00%] 173146 __ 0.00% 0] 173146
Persmnne] admmrstrahf et tecl‘mrq 30.00%)| 28'398] [ 100.00%] 28808 0
Moniteurs 24.86%  15%B2|  25.00% 4171 12512}
fota] | 204.86% 2147225 32'568] 185'657 |
Mmsr::_{r Ha quan‘;er Vernior V;Hage Vermer (comp!emenr) VEE:I -
Moniteurs N aeew Ta8122] Too.00W are2 I
tota 41.99%  28'122| I 28122 a
F1 07 3

20 OMMM I VRRA D juillzi 207 | Perge 448 sur i

£



FaSe
Fondation genevaise pour Mfanimation socioculturelie

BUDGET 2012

_
’Commune de

Vernier]

REFPARTITION DES CHARGES FINANCIERES

Matuie de chages taux d'activitd | Cofit otal
pondere sur | aclivités de -
"année la comnune & || CHE

Centre rencaniros Vnrmer sur Enck Vermer VSR

Subweantion oe [a cammune Sl'.rh;r-entinn_ K
- - oe I'Ctaf

Waimateurs [ “qop.00%] 114284 n.oo% 0 114284

Piqonnel admmlatratlf al} techmq] 30.00%)| 32834 _100.00% 32'684| 0
Y [Moniteurs || 1088%  71i1]  25.00% 1778 5333

[ total | 140.58% 154'089 34474 119618

] Total CENTRES|[ 3741.81% 3'687%003] 926'287] 7960716

| Répartition Commune f Eta] 23.83% ?6.1?"5"7.:4
‘)

21072001

ML ORI 2VER ST [LiFet 255 | Fapu 150 sur 206



FASE
kendation genevoise pour Panimation sociceufiurelle BUDGET 2012

ICDmmune de Vernier{

REPARTITION DES CHARGES FINANCIERES

Nature de charges tzux d'activitd | Colt lolaf | Sutivention de f2 commune | Subvertion |
ponddrg sur | sotivités de SR de 'ELat
o - lannge la carmmeme | % J CHE
- CENTRES AERES
Contre aédré été - Vernier - CAV L 3 o
IMoniteurs | 26061%  174737]  25.00%  4aoed| 131063
: total | 260.61% 1747737 | 43'684| 131053
Cenire adra 6té - Vernior - Compléments financés par la comumune - CAVY _ L
[Animateurs L7 93%| 9271 100.00% 9271 o
I_er‘sc-nnel administratif et technig 35.95%{ 30'857 i 'IDD.UD"}'_E 30857 . 0
Maniteurs 13.323% §954] 100.00%  #es4] 0
B total | 57.22%] 48982 49082 0
Total CENTRES AERES|| 317.84%] 223%919 92766 137053
|__ Répartition Commune ! Efat [ 41.45% EB.EEEﬂ
11,0720t

FECOMETO 2YEFR SO1 0270 1 Prage 191 sur 206
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FABe
Fondation genevaise nour lanimation saciculturelts BUDGET 2012
l»C::umrﬂunE de Vern IEI"'J

REPARTITION DES CHARGES FINANCIERES

FaCOMAMI0] 2T REO Ul 2001

Hegz 192 sur [

|I\l;]!lll'ﬁ ¢echarges | taux dactivitd | Cait latal | Subvention de la commune Subventten
pondera sur | aclivités de Y T do Fitat
L o Fannge 1 la commune “ ___|'
fif - TSHM
Action TSHM Vernjer - Actions co-financées FASe-commune - HVE2 )
’E\mmateurs o U 27500% abwssof  50.00%] 184775 184775
Moniteurs 22.48%  15'087|  50.00% 7544|7544
frais de fonctian et budget funct. | 54558[ 100.00%| 54'558 0
I totaf | 297.48% 439195 246'877|  192'319
Action TSHM Vernier - compléments financés 5 100% par Vernier - HVE3 o
lAnimatevrs | 25250%  327'737] 100.00%| 327737 ] 0
ﬁ.ssrstants socic-aducatifs 50.00%, 40'7731  100.00% 40773 0
Mun[teurs | 4B.BE% 32757 100.00% 32797 ¢
frais de fanction et budget fonct. 19'904|  100.00% 19'904 G
L ] total| 351.36% 421211 421211 0
Action bus scolaires - Vermier- 720 I . o
Animateurs |l 2500%  29338] 66.67% 19559 9779
\.ﬂomteurs ) _ 227 51%  185'973 | 66.67% 110633 55'326
|frae3 de fonction et budget fonct. | § _____ 7658 656.67% _ 5_‘_}_[]5 2'55h3
J totall| 252.51%| 202'975] 135'317)  67'658
Total TSHM [ 901.35%] 190633582 803'405] 259977
Fepartition Cormnmune / Efat 75.55% 24.45%
2107 2085



Fase

Fondation gesevoise poar Manimation socicnlturelfe

BUDGET 2012

[Commune de

Vernier[

REFPARTITION DES CHARGES FINANCIERES

;NaﬂﬁEckachmgéﬁ taux Factivite | Goflt totat %ubmennmadrrdrunwnune Subvention
| poadérd sur | activitds g - de: 'Etat
| _ _ B Parnec | 1o comrine % CHF
V- AUTRES
Cormnire Brico- Jewnes - Vernier - BRi - L
F‘krnmataurs 110.00%| 158'918 _ BO.00%| 95'351 BI=aY
|Per5r:urrnel administratif et technig 30.00% 311731 100.00% 31173 D
J fotaf | 170.00% 130091 126'524] 63567
Activités Ados-EIé + Centre aéré nautique La Gréve - GRE
Animateurs 3.20% 3730 0.00%| 0] 3780
Fersonnel adntinistratif et technig 2.46% 2053 0.00% o 2053
mloniteurs o o _ 501%, _3'314 _ h00% o 3*316_1_
l%rais de fonction et budget fonct. B'7ev 0.00% 0 B7GT
total| ~ 10.68%4f 17863 0| 17883
Ludotheque du Ligron “L'Arbre a Jouefs"” - Vernier- LLI
lnssistanis socio-éducatifs 50.00% 41266 100.00%  41'289)| o]
[ tota 50.00%  41°269] 41269 | 0
B Total AUTRES|| 230.68%] 249222 167792] 81430
Répartition Commune / Etat] 67.33%]  32.67%
Haga 103 air 204 2.0 2051

FEGGREZD 2VER ST juiliet201 3
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FASe

Fendation genevaise mour Faiinration sacioculturslie

BUDGET 2012

Vernier

ggommune de

REFA RTFTION DES CHARGES FINANCIERES

:Naturé Je charges o THaux d'aciivite | Cofttotal | Subvention de 1a. Cammune I Subvention
[ podere su | aclivités de |- - - de I'Etat
L“_ i lannge la cammune - CHF | [
RECAPITULATION GENERALE
TOTAUX|| 5191.67%] 5423426 ] 1990'250] 3433'176
Répartition Commune f Etat 36.70% 63.30%
2EIEFEDN

FRCOREMI0T VERSE01 rrill=t2001 1

[Paga 184 sur 200



Fise
Fordation gensvoise pow lanimation sucioculturelie BUDGET 2012

[Cornmune de " Vernler pl‘D]EtS 2012[

REPARTITION DES CHARGES FINANCIERES

|'Naturé W é:hargu::s ‘toux d'activité | Goot tofal | Subvontion de la commune ] Subvention |
pondtrs sur | activilés de Qoo de I'Elat |
| lFanndéc ! la eommune ke J CHF ]

{- CENTRES

Maison de guartier des Lrbeffufns Uermer Taux complémentaires - LiBprojets2012

Animateurs 7500%  93'6E0[ 100.00% 93es0| T 0]
Il-‘ersonnc[ adm:mstratrf et tm::hmq 3.28% 2133 100.00% 2135 _ a
Moniteurs  19.04% 12782 100.00% 12782 0
[ totall]  97.42%] 108'571] 108'571 a
I Total CENTRES]|  97.42% 108'571] 108’571 0

100.00%  0.00%

| Répartition Commune / Etat

FECORNED DYEP S0 iRaE D Pace 155 sur 218 21052950



FASe
Fondation yencvoise pour Famimation sociocuitureds BUDGET 2012

|Comnune a Vernier projets 2012
REPARTITION DES CHARGES FINANCIERES

I—Naiuré e -::har_qés; - _’ saix d'aclivité | Colt total Subvention de k1 commune " Subvantion -i

K derg - activilés dop [——~ — so—— a2 'Elal

[ Tremee |woommue| % [T | T

- TSHM

" Actionr TSHM Vernier-Village - Vernier - Compléments soufaités pour 2012 -
(Y HVEprojets2012

Moniteurs | 1| 37029  24835] to0.00%  24835] "n“
fraie de forction st budgel fonct, | 2o000| 100.00%| 20000 Ui
[ tuta 37.02%  44'835 44'835 0 J
[ ' Total TSHM |  37.02%  44°835] 44835 0]
| Reépartition Commune / Etat] 100.00% 0.00%

PRSI IV EE 3O Tjuillab08 Pags 196 w208 27 4b T



FASE

Fondation genevaiss pour Fantmallon seoleculture!lz BUDGET 2012

Commune de | Vefnier pl"OjEtS 2012

REFARTITION DES CHARGES FINANCIERES

i_'-aturﬂ de charges talx d'ACivitd | Cnf total \S_E}_uéntfnn de la cormmune | Subvention |
i rondérs sur | oactiviteés de - R dc I'Etat |
L ) lannde [ l4 comnudne [ & J HF !
RECAPITULATION GENERALE
TOTAUX||  734.44%] 153407 | 153407 o
Répartition Commune / Eta; 100.90% 0.00%

F‘Eik_‘-l:l_"..ﬂlhi."ﬂ1_’\-'EH5CI‘|:'I|LI|H!ED1 1 Fitoe 197 s 200 0



Arnexe 5 : Tableau des échéances

ECHEANCES Quel OE QUL ? POUR QLI 7
Janvier
10 Autorisalion &ciite d'aceds a la comptabilité Centres Direction
financiére _ Finances
31 Retour des Cenires et Direction
Grilles de répartition des tamps de travall Bquipes opérationnelle
fanimateursimonitours) TSHM
Grilles de synthése par typs d'action et/au
par activité {résumé des activités de I'annéa)
Févrigr
i Communicalion aux des Séments financiers Directian Centres
rolatifs aux valeurs locatives des hitiments Finances
ainsi gu'aux colts salariaux 8 comptabiiiser par
chague centre, sn charges et en produiis.
15 Importailan PROVISOIRE de la comptabilité Direction Centres
financiére finances
des centres dans la comptabilité analyfiqua
(Oholus) ot contriles do sohérancas avec les
grillas tawx activits.
Les annmalies daceléas soni cormmuniquess 4
chague centre avec demande de modiflcation
au de complémants d'écritures
2§ Bouclement des comptes de chagque cantre Centres
{avec intégration des corrections dventuelles
effectudes)
harsg
3 Rappart d'activité Centres ot Associallons,
TSHM FASe et
_ _ Commune
31 Assemblées ganérales et groupes de pilotage Centras &t Associations,
TaHM FASe ot
Cammune
31 Tramsimission des plannings de vacances du Centres et 5G
personne TSHM
| Averil _
25 Walidation du projet de rapport de gestion dela S5 Conseil de
FASa fondation
30 Transmission des activités de vacances Centres ot Signataires
geolaires TSHM
| Mai
H Séance de Bilan des copventions tripartiles TOUS T0US
Juin
18 Diffusicn du rappert de la FASe S3G FASe Partenaires
FASe
Septembra ) _
14 Communication das ackivités prévues pendant Centres et Signataires
les vacances scolaires TSHM
Movambire
15 Explications relatives au rapport FASe 3G Centres

26



Annexa & ; Extraits CP Etat-Fase, conventlan Fase-FCLR
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P anmalion sacaustanel g

Contrat de prestations
pour les années 2011-2012

entre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par M. Charles Beer,

Conseailler d'Etat chargé du département de l'instruction publigue,

de la culture et du sport,
d’'une part

et

La Fondation genevoise pour l'animation socioculturelle,
ci-aprés désignée FASe

représentée par M. Alain-Dominique Maurts,

Président du Conseil de fondation

et par M. Thierry Apothéloz,
Vice-président du Conseil de fondation

d'autre part
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TITRE | - Préambule

infroduction

1. Par una politique cohérante sur 'snsemhble du canton,

la Fondatten genevoise pour  ["'animation
sacioculturelle (FASe) garantit {a réalisation par les
centres de |oisirs et de rencontres, maisons de
guartier, jardin Robinsan et terrain d'aventure {ci-aprés
centres) de leur tiche, dune par, et, Fautre part, la
gestian du travail sacial hors murs (ci-apres TSHM);

La FASe fonctionne sur la base d'un partenariat
permettant la mise en ceuvre d'actions socio-
educatives et sociocculturslles pour lesquellas chague
partenaire apporte see capacités et a, 3 des titres
différents, un intérét collectf a ce qu'elles se réalisent.

l.a FASe est géréa par un Conseil de fondation
camprenant des représentats des quatre partenaires:
I'Etat, les Communes, les associations de centras,
regroupees dans la Féderation des centres de loisirs
et da rencontres, et le personnsl;

Les centres, organisés sous forme d'associalions,
sont chargés, dans un objectif géneral de prévention
et de promotion de la gualité de vie, d'une action
socio-educative destinee aux enfanis et aux
adolescents, et d'une action socicculiurelle cuverte 4
I'znsemble de la population;

Les actions de travail socfal hors murs sont plus
spécifiguement destindes A la prévention et
I'"&education aupras des jeunas

2. L'Etat ot lag Communas ont un rdte complémentaire
de soutien aux activités ds la FASe tant en ce qui
concerne kes activités des centres que selles du travall
social hors murs

3. Conformément & la |oi relative aux centres de loisirs et
de rencontres et & la Fondation genevoises pour
Fanimation socioculturelle (J 6 11) ainsi qu'a la loi
relative sur les indemnites et les aides financiéres du
15 décambre 2005 {LIAF), le Conseil d'Etat de la
Rapubligue et canton de Genéve, par voie du
département de l'instruction publique, de la culturs et
des sports, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, daont les contrats de
prestations sont les garants, Le présent contrat de
prestations est &tabli conformement aux aricles 11 ot
21 de la LIAF.
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But du contrat

Principes de

proportionnafité of de
subsidiarite

Principe de bonne fioi

4. La contrat de prestations ont pour but de :

determiner les objectifs visés par Vindermnlita;
préciser le montant et l'affectation de Findemnité
congsentie par I'Etat ainsl gua le nombre ed
'échéance des varsements;

définir les prestations offerfes par la FASe ainsi que
les conditions de modification éventueltes de celles-
ci

fixer los obligations contractuelles et les indicateurs
da performance relatifs aux prestations.

5. Les parties tiennent compte des principes de

proportionnalité et de subsidiarité dans |'élaboration
du contrat en appréciant notamment:
las roles complémentaires du canton et des
communes concernant la FASe
le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
differentes sources de financemeant de la FASe;
I'tmpottance de lindemniié octroyée par 'Etat;
les relations avec les autres instances publiques.

6. Les partles g'engagent & appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords gui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases fegales et Las bases |&galas et convertlonnallas relatives au présant
conventionnelles contrat de prestations sont ;

La loi relative aux cantrez de Inisirs et de rencontres
et & |a Fondation genevaise pour l'animation
socioculturelfe du 15 mai 1988 {(J 6 113 ;

La loi sur les indemnités et les aides financiéres du

15 décembre 2005 {LIAF} et son rdglemeant
d'application du 31 mai 2008;

La lol sur la gestion financiere et administrative de
I'Etai de Gendve du 7 octobre 1293 (D 1 05 ;

La loi sur la surveillance de la gestion administrative
et financiére &t Févaluation des politiques publigues
du 12 janvier 1895 (D 1 10);

Les siatuts de [a FASe;

La charte canionale das centres ot le mandat des
TEHM;

Le réglement interne de la FASs;

La directive transversale da 'Efat sur la présentation
des états financiers des entités subventionnées at
des auires entités parastatiques;

La convention collective de travail pour le persannsl
dela FASe;

La convention "argent” entre 'Etat de Genéve et |a
FASe portant sur une pptimisation de la gestion de la
trasoreria.

Article 2
Cadre du comirat Le présant contrat s'inserit dans le cadre du programmes
public & 03 "Intégration, suivi educatif ef soutien aux

famillas",

FPar le présent contrat, 'Etat assure |a FASe de =on
sautien financier, conformément a l'article 5 et dans le
cadre du vote du budget annuel. En contrepartie, la FASe
s'engage A réaliser les prestations definies & l'articte 4 du
présent contrat.
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Article 3

Statut juridique et but de L.a FASe est une fondation de droit public fondée en 1998.

fa fondation Conformément & Farticle 8 al 1 {J 6 11}

- La FASe a pour mission de garantir la réalisation par
les centras de leur tache, &n assurant, sur 'ensemble
du canton, une palitigue cohérente en matiere de
centres de loisirs st de rencontres. Elle coordonne les
ressources humaines, financiéres et technigues mises
4 dizposition & cet effet et appuie les centres dans
|'&laboration et la conduita de leurs programmes
d'activités.

Confarmément a l'article 3 (J £ 11) .

-Les centres sont organisés sous la forme

d'associations au sens des aticles 60 & 78 du code
civil suisse. Cslles-oi sont ouvertss & tous, definissent
la politique d'animaticn en conformité avec la charte
cantonale des centres et gérent les ressources qui leur
sont configes. Les associafions de centres sont
membres de |a feédération des associations de centres
de loisirs et de rencontres.

Conformément & l'article 8al 2 {J 6 11} :

- La FASe gére, de manidra distincle de ses autras
activités, les ressaurces humaines, financiéres et
tachniques attribiées par le canton et les communes
pour promouvoir le travail social « hors murs » (ci-
aprés TSHM). Elte coordonne |'utilisation de ces
ressources en faveur de quartiers ou de communes ol
le basoin s'en fait sentir et met en place 1a logistique
raquise pour laccomplissement de cette mission.

Selon ses statuts {art. 1)

-La Fondatlon genevoise pour [animation
sociocuiturelle {ci-aprés : la Fondation} fendation de
droit public, a pour but de favoriser le ranforcement du
tissu social, Ia rencontre, 'échange et la solidarité,
dans un ohjectif général de prévention.

- Elle s'assure que les centres ds |oisirs i de
rencontres, les maisons de quartier, les jarding
Robinson et terrains d'aventurs du canton de Ganéve
(ci-aprés : centres) réalisant cet objectif dans |e cadre
de leur action éducative, associative et socioculturelle.

La FASe veille ainsi 4 'application des principes definis
par ja loi relative aux centres de Ioisirs et de rancontres et
3 la fondation genevoise pour Panimation socioculurelle
di 15 mai 1908, de ses statuis, de son réglament interne,
de s Charte canionale et du mandat TSHM.
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Titre lll - Engagement des parties

Articla 4
Frestations stfenduas Les axes prioritaires de Faction de la FASe mis en meuvre
dir bénéficiaire par fes centres et le TSHM ze présentant ainsi ;

L'action assaciative et socioculturelle, destinde &
toutes les populations, est réalisée par les centres, &
travers 'animation de guartier pour le renforcement du
tiasu social,

L’ acticn &ducative repose sur la relation entre un
prafessionnel et un individu ou un groupea particttlisr,
dans le cadre d'un projet d'animation spacifique visant

le développement personnel de tous les usagers, en
particulier des enfants, préadolescents et adolescents.

Ces deux lignes directricas sont indissociatdes. Elles
g'inscrivent dans une finalité de prévention des exclusions
et das tensions sociales ef se matérialisent par la mise en

ceuvra de programmes d'animation par les centras et le
TSHM poursuivant les abjactifs généraux suivants

Favoriser Mintégration sociale, en développant des
actions auprés et pour toutas les catégories de la
population.

Favoriser una citoyenneté active, en offrant un
cadre propice au renforcement du sentiment
d’appartenance au tissy local, fout en permettant un
engagement soecial de la population résidents sur ls
canton.

REépondre aux demandes locales appartenant & ses
domaines d'action, en favorisant la mise en lien de

ces demandes et des solutions possibles, que ce soit
sur la plan individuel ou institetionnel.

Enfin, et en tant gwinstitution, ta FASe
Confribue a I'identification des évolutions sociales
et les diffuse auprés de ses partenaires

Renforce les pratiques et les competences de ses
collaborateurs

Renforce les parfenariats sur le plan [oeal,
communal, cantonal et regional
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Les objectifs stratégiques pour ta périede 2011-2012 sant
détaillds cl-dessous.

Objectlf stratéglgue 1

Renforcament des actions 4 destination des enfants et
Jeunes issus de milieux précaires

But:

- En relation avec 'extension du Réseau d'éducation
prioritaire (REF), ie développement attendu d'une
politique de 1a ville1 et Faccroissement de la
précarite, la FASe entend renforcer tes conditions
cadres propices & un développemant harmonieux
des enfants et jsunes concermas.

hModalités

- Paricipation active aux conseils d'élablissemants
en REF et appui au repérage des basains en
relation avec s8s partenaires, notamment conseils
et directions d'établissement, associations de
carents, autoriids of eervices communauy, infirmiar-
ére du Service santé jeunesse de ['Office de la
jeunesse, éducateur-trice REP de ['Office médice-
pédagogique, conseiller-ére social-e des colleges
du cycle d'orientation et associations de quartier.

- Formuiation de projet en conséquence ef mises en
ceuvre, en relation avec les centres et le TSHM.

- Contribution z2u développement des pratigues
d'aldes aux devoirs au sein des lieux d'animation a
proximité d'un é&tablissement REP {mise a
disposition de locaux} et au soutien aux actions de
développement communautaire 3 finalité dappui
acolaire,

- Participation active, incluant sccompagrament

} individual et formulation de projet, aux dispositifs
interinstitutionnels cantonaux a destination des
jsunes en rupiure, par exemple EQIP.

- Développement d'outils de diagnostic et
d'adéquation des ressources aux besoins, en lien
aves la politique de la ville.Telle que définie dans le

programme de |égislature du Conseil d'Etat
pour la periede 2010-2013.
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Dbjectif stratégique 2

Renforcement des actions en faveur de la diversité
But:

- Développer une cohésion sociale suppose de tenir
compfe de [a diversité, de favorlser les interactions
antre les cultures, entre las génératlons, ou encore
de soutenir [es enfants et jeunes 3 basoins
educafifs particuliars.

Modalités -

- ldentification et développernent de relations

interinstitutionnelles plus soutenues entre les
différentes institutions et associations travailiant sur
des questions de diversité et mise en ceuvre de
projets communs (par exemple Bureau de
l'intégration pour les étrangers, Kultura et autres
associations concernés), formulation de projets
scommuns et mises en ;auvre.

Objectf stratégique 3
Renforcement de la démocratie partlclpative
But:

- Depuis plusieurs années, se développsant de

multiples démarches tendant & promouvoir et
& suzciter la particlpation des habitants, das
usagers, des citoyens,

Ces démarchent s'appule sur e constat que

Pamslioration du cadre de vie dans un quartier au
un village passe notamment par la mobilisation des
habitants autour de projets concrets, collectifs.

Ce type de démarche s'inscrit pleinement dans les

missions du travail secial en géndral et da
Panimation socioculiurelle en particulier,

- A ce titre, 1a FASe entend renforcer ses
compétences en développament communauiaire gt
appuyer la formulation locale des basoins de |a
population

edalites .

- Contribution & I'Emergence et participation active
aux dispositifs locaux de contrat de quartier ou tout
projet & caractére sommunautaire.

- Appui & la formulation des demandes locales et
mise a disposition da locaux.

- Mige au point d’'une methodologie de
développement communautaire,
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Objectlf stratégique 4

Participation active 3 la cohérence et 2 la

complémentarité des politiques pukiiques recouvrant
les champs d'activités de la FASe

Eut :

- Par sa placa privilégiés entre les communes et ie
canton, par son expertise et son réle particulier
d'observatoire des évolutions soclalas dans san
domaine d'action, la FASe entend participer
activement A la cohérence et & la complémentarite
des politiques publigués recouvrant ses champs
d'activités, en lien avac ses partenairas.

fodalites :

- Misa en ceuvrs du projet de gouvernanca tel tue
defini dans le projet institutionnel| de la FASeZ,
notamment de la régionalization.

- Participation active aux évalutions communales et
cantonales des politigues publiques concernant |a
FASa, notamment par la mise 3 disposition aux
partenaires d'informations sur les évalutions
socialss {approche diagnostigue), par 12 mise en
avidence des bonnes pratigues (approche
cognitive) et par la mise en ceyvre d'action.

- Participation au programma national de recherche
QFAS 2010-20'15 sur la prévention de la vialence.

- initiation st participation d'sspaces d'échanges
franco-valdo-genevois de réflexions sur les

avolutions des politigues publigues en lien aved |a
fondation.

Objectif stratégique 5
Actions spécifiques
But:

En relation avec les évolutions attendues sur le plan
cantonal, la FASe se positionne comme parenaire sur les
projets sulvants :

- Mise en muvre de Fextension des horaires scolaires
et de linitiative 141 D

- Mise en mouvre du suivi intansif prescrit a "article 13
DPMin (Unite d'assistance personnalle)

Modalités

Farticipation & la conception et & la mise en place de
coordination locale autour des relations entre le para et le
périscolaira.

Accompagnement et gestion du développement de FlUniie
d'assistance personnelle {soumis & évaluatlon st décision
guant & son rattachement institutionnel a fin 2011}, Vallde
par le Conseil de fondation fe 15 février 2010,
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Anrticle 5

Engagements financiers 1. L'Etat de Genéve, par I'intermadiaire du dépaitement

da F'Ctaf de I'mstruction publigue, de ta culture et du sport,
s'gngage & verser a la FASe une indemnité, sous
résarve de Faccord du Grand Consell dans le cadrs de
l'approbation annuelle du budget. Cette indemnité
recouvre tous les élements de charge en lien avee
l'execution des prestations prévues par le présent

contrat.
2. Les montants angagas sur delx annges sont les
suivants:
Annee 2011 ; 21418 432 F
Annee 2012 ; 22151111 F

3. Il est aceordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels décidas par la Consail d'Etat, un complément
dindemnité calculé sur la masse salariale de la FASe &t
au prorata de |z participation de I'Etat & la couverturs
des charges, Ce ratic est détarminé sur ta base des
dernigrs &tats financiers approuvés ou, en cas de
changement imporant, surla base du dernier budget
elabord, sous réserve de Papprobation du Grand
Consait,

4, L'indexation annuella décidés par ke Conseil ¢'Etat
donne egalement lieu 3 une augmentation de
Pindamnité. Ce complément est calouls sur fa masse
salariale de l'entité et au prorata de |a participation de
I'Etat & la cauverture des charges. Ce ratio est
determing sur |a base des dernierg &tats financiers
apprauvés ou, en cas de changement important, sur la
hase du dernier budget élabord,

5. L& versement des montants ci-dessus n'intervient gue
lorsque 1a loi de financement est exécutoira,

Article &

Plan financiar Un plan financier paur Fensemble des prestalions de la
FASs figure & l'annexe 3. Ce document fait ressorlir aves
clarté Fintagralité des sources de financement espéraes,
gu'elles soient publiques ou privées, aingi gua la totalits
des dépenses prévisibles par type d'activités/prestations.

Annuellement, [a FASe remetira au département de

l'instruction publique, de la culture et du sport ene
actualisation de son budget de 'annéa en cours ainsi que
celui de l'année & venir.

pluriannuef
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Article 7

1. Lindemniié est versée chaque annde selan les
modaliiés fixées dans la convantion d’adhésion a la
calsse centrallsés.

2. En cas de refus du budget annuel par le Grand Consell,
les achéances de paiemant sont respectées en
confarmité avec |z loi autorisant e Conseit d'Etat 2
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement
ainsi gu'aux dépenses du budgset d'investissement
jusqu'a promulgation du budgst administratif de I'Etat
da Genéve {loi dite des douziémes proviscires”).

Ryihme de versemant
de indemnité

Article 8

La FASe ast tenue d'ubserver les lois, réglements et les
conventions collectives applicables en matidre
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance
at de prestations socizles.

Conditions de travall 1.

rtemant zon

(=t

| = CAC A A i HE
Lz FASS tiont & disnpsition du dana

organigramme, le cahier des charges du personng]
ainsi gu'une description de ses conditions salariales et
de travail, conformément 3 l'article 12 de |a LIAF.

r3

Article 9

Développement durable La FASe s'engage a ce que les objectifs qu'setle poursuit at
les actions gu'elie entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformement a la

loi sur l'Agenda 21, du 23 mars 2001,

Article 10
Sysfémes de conirdle La FASe s'engage & mettre en place et & maintenir un
interne systéme de contrdle infarne adapté @ ses missions et a sa

structure dans |e respact des arlicles 1 et 2 de la Ioi sur la
surveillancs de la gestion administrative at financiere et
I'svaluation des politiques publiques, du 18 janvier 1935,
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Reddition des comples
et rapports

Traitement das
hendfices et des pertes

Bzneficiaire direct

Article 11

La FASe, chagus annés, en fin d'exercice comptable mais
au plus tard 4 mols apres la date de cldture du dernier
axsrcice, fournit au départemant de l'instruction publique,
de la culture et du sport ;
ses états financiers révisés conformément gux Swiss
GAAP RPC et a la directive fransversale de I'Etat sur
fa presentation et |a révision des &tats financiers des
entitas subventionnées et autres entités para
etatiques. les &tats financiers comprennent
notamment un bilan, un compte d'exploitation, un
fableau de financement, un tableau de variation des
fonds propres ainsi gue des annaxes explicatives;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dansg la tablaau de bord:
son rapport d'achivité.
le procés-verbal du Conseil de fondation approuvant
les comptes.

Article 12

Conformémant & Particle 9 alinéa 2 de la |oi relative aux
centres de loisirs et de rencontres at a la Fondation
genevoise pour animation sociocutturelle (J 6 11) ainsi
qu'a {'articls 17 alinda 2 da |3 Inl sur |eg indemnités et les
aides firanciéres (O 1 11}, |z FASe consarve s8s
excédents de produits et supporte les excéddents de
charges.

Article 13

1. Conformémeant & l'art. 14 al. 3 de |a LIAF, |la FASe
s'engade a étre le bénéficiaire direct de l'indarnnité,
pour elle-méme et 'ensembie des entités qui lui sont
rattachées, soijt :

les centres de Inisirs et de rencontres, maisons de

quartier, jardins Robinsan et terraing d'aventure,

les actions de travail social hors murs,

les asseciations et groupements sonventionnés.
ainsi que la Fédération das cantras de lolsirs,
conforméament a 'article 3, al. 4, des statuts de |a
FASe.

2. Elle ne procédera & aucunea radistribution sous forme de
subvention & des arganismes trers ne disposant pas de
conventions.

La FASe s'angage, en autre, & lister fes subventions
slloudes aux institutions conventionnées dans sas
comptes.
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Communication

Articie 14

1. Toute publication, campagne d'information ou de

cormimutication lancée par la FASs auprés du public ou

des madias an relation avec les prestations définies &

I'article 4, doit faire mention de la République et canton

de Gendve en tant que subventicnneur. L'annexe 4
precise les conditions d'utilisation du logo. Le
département de Finstruction publique, de |a cufture et du
sport aura éte Informé au prealable des actions
envisagees.

2. De plus, les parties s'engagent a ss transmetiie

rapidemant, par gcrit, foute information en relation avec
I'exacution du contrat au pouvant avoir de prés ou de
lgin une Incidance sur les activités qu'il encadre; & cet
effet, elles désignent des personnes de contact (annexe
5).
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 15
Obfectifs, indicatetirs, 1. Lag prestations définies & 'article 4 du présent contrat
fablaad de hord sont evalliges par ie biais d'objectifs et d'indicateurs de

performance.

2. Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualite {(satisfaction des
destinataires}, leur efficacité {impact sur le public-cible)
ou leur efficience {amé&lioration de fa productivité).

3. Dans le respect du principe de praporionnalite, les

indicateurs définis sont utiies, facilement mesurables et
&tabliz en flisn avec la pratique de terrain.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
ot indicateurs, figure en annexe 1 du présent conirat, ||
est réactualisd chague année. Des indicateurs
supplémentaires pourront &tre détermines d'un commun
accord en cours de contrat selon Pexpérience.

Article 16

Modifications 1. Toote modification du présent contrat pendant son

exécution sera négociée entre tas parties, dans le
respect du cadre d&terming par la loi de financamsnt.

2. Ala demande de |'Etat et selon I'évolution des bescins
&valués par la direction génerale de 'office de la
Jeunesse (DGO, les parties pourrant refarmuler
cerfaines prestations du contrat, notamment sous 'angle
des développements de la politique de la Yille.

3. Des prestations nowvelles pourrent 8tre proposées par
I'une au Mautre des partiss dans le reaspect des
dispositions legales applicables. Les éventuelles
propesitions da la FAS's sont préalablement soumises a
la direction générale |'affice de la jeunesse et auforisées
par eile.

4. Bn cas d'événements exceptionnels ot prétéritant la
poursuile des activités de la FASe ou |3 realisation du
présent contrat, les paries s'accordent sur les actions &
entreprendra.

5. Ces &vénements doivent &tre signalés dans les plus
brefs délais au depariement.
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Article 17

Suhi du confrat 1. Conformément & |'articte 12 du réglement dapplication
de la LIAF, las parties au présent contrat mettent en
place un dispositif da suivi du contrat afin de :

vailler 4 Mapplication du contrat;

gvaluer les sngagements par Is biais du tableau de
bord et du raprort d'exécution annusl établi par la

FASe,
permettre 'adaptation, la réarientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.
2. Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu & l'art. 22 de la LIAF. :

Titre V - Dispositions finales

Article 18

Réglomant des litiges 1. Les parties s'efforcent de regler a I'amiabie lss
différends qui peuvent surgir dans |'application et
linterprétation du présent contrat.

2. En cas d'eches, 8l 83 peuvent recourir d'un commun
accord 4 la médiation.

3. A défaut d'un accord, |e litige peut &tre portd devant [a
chambre adminigtrative de |a cour de justice.

Article 19

1. Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
o rastitution de tout ou partie de lindemnite leraque.
Résifiation du contral a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a

I'affectation prévue;

b) La FASe n‘accomplit pas ou accomplit incorrectament
sa tache malgré une mise en demaure;

o} Findemnité a &té indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un atat de fait

inexact ou incomplet.

Dans ces cliiconstances, [a résiliation s'effectus dans un
délai trais mais pout la fin d'un mois.

2. Dans les autres cas, le contrat peut &tre résilis par
chacune des parties moyennant un préavis de € mols
pour la fin d'une année.

3. Dans tous les cas, la résiliation s'effectus par écrit,
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Article 20

Enirdée en viguaur, 1. Le contrat antre en vigueur au 1er janvier 2011, dés que
durée du confraf et la foi qui 'approuve devient exécuioire. If est valable
renouvaliement jusgu'au 31 décembre 2012.

2, L&t partles conviennent d'étudier ies conditions de

rencuvellament dvantuel du contrat au moins douze
maois avant son échéance.

Annexes au présent confrat ;

1 - Tablzau de bord { suivi des objectifs stratégiques FASe pour la péricde 2011/2012
2 - Btaluts de |z FAS et liste des membras du sonsell de fondation
3 - Plan financier 2011-2012

4 - LHilisation du logo de I'Etat de Genéve par les entifés subventionndes par le
département da llinstruction publique, de la culture et du aport

5 - Liste d'adresses das personnes de contact
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Fourla République et canfon de Ganave :

repréasaniée par

Charles BEER

Conseiller d'Etat chargé du dépariament de linstruction publique, de la culture et du sport

Date ; Signature

Four la FASe

représentée par

Atain-Dominique MAURIS Thiarry AFOTHELOZ
Frésidant Vicg-président
Date : Signature Date Signaiure
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; L FEQWEHATION DES CEMTHES
i3 W DB LIS ET DE REHCTRES
fEsfaursabheslion -

Convention FASe/FCLR

Version validée par la conseil de fondation du 21 mars 2011

Convention de collaboration

Enire

La Fédaration des centres de loisirs et de rencanires {ci-aprés FCLR)
représentée par son Comitsé

La Fondation pour |'animation socioculturella {ci-aprés FaSe}
reprézentée par son Gonseil do fondalion

Gomformément a arlicle 3 al 3 st & l'adicle & de la lof relative aux centres de loisirs et da renconires et ala
Fondation gehevoise pour ['animation socioculturelle (LCLFASe : J 6 11}, les partios conviennent de ¢e qui
suit.

Article 1 ; cadre 18gal ef réglementaire

Les rapports das parlies sont régis par la présente convention et par les dispositions légales, réglementaires
of canventionnellgs en vigueur :

- Loi relativa aux centres de loisirs ef de tencantres et 4 |a Fondation genevoise pour Tanimation
socioculiurelle (J G 11

- Lal sur la gestion administrativo et financiare de FEtat de Geneve {D105)

- Charte canicnale das centres

- Statuts de la FGLR

- Statuts et réglement intorne de la FASe

- Directive du Départamant de Finstruction publique, de 1a culturs et dy sport ralative aux états
financiers das inslitutions subventionnees

- Contrat de prestations Etal-FASe

- Convention collective de travail pour le personnsd de la FABs

- Vigion du groups de pilotage sur Parganisation et la gouvarnance
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Article 2 : ohjets de |la convention

Cette convantion a pour objet de praciser les relations et les engagements réciproques entre la FASe et la
FCLR, tout en définissant les ressources nécassaires a cetie dernidra.

Article 3 : définition das rdles des partenalras

La FASe a pour mission notamment de garantir la réalisation par les centras ds leur tache, en assurant, sur
Fensemble du canton, une politigue cohérenta en matiére de centres da Ioisirs et de rencantres. Ells
conrdonne les ressolrces humaines, financigros et techniques mises & disposition & cet effet et appuie les
centres dans Palaboration et la conduite de leurs programmes &'activités.

La FCLR assume |os réles suivanis et s'organise en conséquencs:

- Regroupe les assodiations (ci-aprés membres) dans une organisation faitidre

- Garantit et assure |a représantation des intéréts de se5 mombres dans les différontes instances
faitidres de la FASe

- Accorde soutien et appui & ses membres, en particulier aux comités des assaciations, teis que
définis & lanticle &,

- Se prononce sur la 2giimitd et la conformité d'une nouvelle association de centra qui souhaite
devenir membre (selon Fart. 3al 3 J6 11}

- Davaloppe, propose et oflte des services utiles & 383 mombres

- Présente les &éémants de gestion uliles aux partenaires, dont la FASe

Article 4 ; sngagements institutionnels de la FCLR dans ls cadre de la convention

Dans ses relations avec [es instances de la FASe, la FCLR apporte son exportise ef reigie les &léments
nécessaires en rapport avec [a vie associative, un lieu particuller ou un temitaire, Elle participe aux débats &
collabore aux évolutlons stratégigues de |a FASe.

Dans sgs rolations aved les associations membres, 1a FCLR ;
- Les informe de touts évolution quant aux crientations stratégiques de la FASa
- Leur communique toute décision de la FASe ayant une impiication pour elles
- Laur offre notammaent les services suvivants
¢ La formation continue des personnes composant fes comités de gestion des membres
o L'appui et {'accompagnemert des membres dans tous les cas qui nécessitent un
engagement de la FCLR au sur demande des mambras
o L'appui & i'établissement des projets institutionnels de sas mambres, ainsi que leurs
conformité ef perlinence 4 I'égard du contexto local
@ L'appui dans les négaociations relatives aux conventions tripartites locales
0 Le respect des engagements decrits dans 'article 8 de la convention tripartito

Four ¢e faire, la FCLR dispose d'un secrétariat permanent.

Article 5 : engagements institutionnsals de la FASe dans le cadra de la convention

La FASe s'engage & garantir |es rassources nécessaires et Ullles 4 |z réalisation des gngagements de |3
FCOLR, atravers :

- La misc a dispositian de collaborateur-trice-s, cl-aprés coordinateur-trice-s FCLR, dont
Iz choix est effeciud par le comité de la FCLR
I'sngagement par le secrélaire génaral de la FASe, sulfe & un antretien
e développement des compétences, ot, en reletion aves s comité de |2 FCLR, o suivi de
a5 collaborateurs,
- La mise & disposition d'aurtres coillaborateurs (personnel administratif ot technigue)
- Un budget de fanctionnament, &tabli salon les directives de la FASe
En accord aves la FCLR, la FASe peut égalsment fui déléguer tout prajot spécifique entrant dans ses
MISSI0NS.
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Arflcle 6 : engagements opérationnels communs
Sur le plan Inslitutionnal, chaque partie $'engage &

- présenter les gléments de gestion utiles & chague partie
- garantir une bonng communication
- se transmetire systématiquernent st dans las meilleurs délais les informations utiles

Sur e plan opérationnel, les coordinateur-trice-s FCLR et FASe conslituent 'insfrument de régulation des
relations entra |a FASe et la FCLR au niveau des regions.

A ce litre, is-elles se coordonnent et collaborent sur les &lédments suivants :

- L'appLs au développemeant o un nouveau cenfra géré par una association membre ou en allente
de devenir membre de la FCLR
- la régulation des relations entre 'équipe de collzborateur-trice-s FASe et le camité de gestion de
Passocigtion membra ou en attents de devenir membire de la FCLR, | cas échéant sur dgemande
de |'&quipe du comité de gastion ou du centre.
- La conedination des activités menées par le personnel FASe sur le territoire communal, &n
relation avec |'autorité communale, et au niveau régional
- Tout autre &lérent qui suppese une intervention conjcints
Les parties s'engagent également &4 ce qua leurs coordinateur-trice-s respectif-ve-s recherchent une
cohercnce et des synergies optimales entre les aftentes et |es potenticls de tous les pattenairas. A ce fitre,

ils-allos &tablissent notamment une planification des séances communes au niveau des régions et au niveau
du secrétariat général,

Articie 7 : engagamants financiers

La FCLR s'engage & atablir un budgst ot des comptes de fonctionnement, ainsl qu’un bikan flnancier,
corformé&ment aux directives de la FASe, ot les transmettre & celle-ci aprés leur apprabation par PAssemblée
générala.

Article 3 - informatlon, suivi, évaluation et concertation

Les parlles s'engagent 4 se transmetlre systématiquement ot dans les meilleurs délais les informations utiles
a laurs partenaires.

Le: secrétariat général de 1a FASe et le comité de laFCLR organisent una réunian annuel 8 d'évaluation,
dont Je but eat d'évaluer la gualité de la relation enlre les parties et formuter les ajustements nécessaires.
Les coordinateur-trice-5 do régions FASe et FCLR y assistent

Article 9 ; validité, résiliation et évaluation de la convention

Catte convention entre en vigueur 4 1a date de sa signature par les parlies. Ell= ast saumise 4 avaluation
pour une période de deux ans, validas pour quatre ans et est reconductible tacikemeant.

Ellz ast réputée valide tant qu'alle n'est pas dononege par une des parties, moyennant un préavis d'un an
rinimum.

Toute demande de modification de son contenu dolt &tre inscrite 4 Fordre du jour de la séance annuslle
d'évaluatton conjointe prévue a 'article 8.

Articla 10 ; réglement des litiges
Tout litige relatif & l'interprétation ou A Fexécution de |a présente comvention est résclu entre les parties.
Al basoin, les parties peuvent scumettre un litige & un processus de madiatian choisi par |&s partiss.
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Demeurant réservés ;

+  Les compétances de I'auterité de surveillance instituées par Farticle 2 des statuts de |a FASe
*  Lacompétance du Fribunal administratif on cas d'action pécuniaire découlant d'un accord de droit

public selon les dispositions de la loi sur I'organisation judiciaira.

Fail et signé en X oxemplaires ls

Lista des anpexes -

[ fste des répondants
Projat insfitutionne! FCLR
Projet fnstitutionmed FASe :
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Annexe § : Convantlon de prét et d'usage des locaux et terrains de [a commune
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Fait et signg en 11 exemplaires le 15 décembre 2o [

Pour |a ville de Vernier /—>
. L]

Thietry Apothéloz {Maire de Vernier)

——

“ﬂlﬂ%?mn de 'ABARC
@P” (iﬂ——f*

hlippe Koeppel (Président de 'association) et Xawer Delfcrsse {Membre de comite}

Pour I'sssosiation de la Maison de quartier Vernier

Anna Conti {Présidente de Pagsociation) et Cha

Four 'association de la Maison de guartier d’Aire le Lignon

L y
=i AW
anna Fhevalley (Présidents de Passociation) st'Memel KofkmaZMembre du comite)

Pour Fassociation du Jardin Robinson du Lignon N

—
[ nz;/éﬂﬁ‘f? ¢
J&Tacha Perrin (Présidente de |'association} et Erfo Zonca (Membre du comité) -~

Pour I'association de la Maison de quartier des ﬂw’a/;J:
P
Bafbara Steger (Présidente de I'agsociation) gt Soma Han ch| {Tresor Jag mﬂW

Pour I'gssggiation de 1a Maison des jeunes de | Eclipse

[eimani {President de I'association) et Ana Roc Wice-PrésideMssﬁciatiun}

Pour Passcciation du Jardin Robinson de Balexert
TP 4 M it
ﬂ/ﬂﬁ’ fZ A= Jth

Danielle Vallotton {Présidenie de |'assodiation} st Marianne Sauteur (Membre du comite)

g

assoghtion de 1a Maison de quartier des Libellules

rmaniar {Président de Passociation) et Mf’ L@h&{g\/ . (Membre du comits)

Pour la fondation genevoise pour 'animation sociocuiturelle

o
i

-
Py e Savr
Alain Dotninigus Mauris (President du Conseil de fondation)







