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BILAN ET PERSPECTIVES 
De la politique d'animation à l'action 
Les tableaux suivants proposent une lecture synoptique et générale de l’action d’animation de la MQAL. 
 
Cette présentation décline les missions cadres de la Fase, ainsi que les objectifs généraux de la MQAL dans une mise en 
évidence qui les relie aux actions concrètes (activités). Cette mise en regard des choix d’actions dans un cadre d’intentions 
donné représente finalement le projet de la MQAL dans son souci d’ajustement et de réponse la plus adéquate possible aux 
besoins de la population locale et aux diverses problématiques rencontrées. Ces mêmes actions se retrouvent dans les tableaux 
du plan d’action de la MQAL de la convention tripartite, validés par les différents partenaires signataires de cette dernière. 
 
Les activités génériques renvoient à la catégorisation actuellement en vigueur à la Fase : 
 

Groupe Catégories d'activités 

1 Accueil : accueil libre - permanence d'accueil - sport en accueil libre - ... 

2 Accompagnement individuel : soutien insertion formation - petits jobs - chantiers éducatifs 
- ... 

3 Cours / Ateliers 

4 Présence quartier / Commune 

5 Actions culturelles et collectives 
Concerts - expositions - fêtes - repas communautaires - tournois/sport - discos - ... 

6 Centres aérés 

7 Journées aérées 

8 Camps / Sorties 

9 Support 
Administration générale - réunions internes - réseaux professionnels - logistique - formation 
- ... 
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SECTEUR ENFANTS (4-11 ANS) 

Mission Cadre 
 
 
Afin de :  

Objectifs généraux 
cadres 

 
Développer une action 
pour : 

Objectifs généraux de la MQAL 
 
 
En  

Exemples variables d’activités 
et d’actions à titre explicatif. 

 
A travers : (par le biais de) 

FAVORISER LE 
DEVELOPPEMENT PERSONNEL 
(Dimension de la personne, de 
son rapport à elle-même) 

Eveiller à la culture, à la 
connaissance 

Apprenant aux enfants à 
respecter leur environnement 

Accueil périscolaire à l’année et 
pendant les petites vacances 
(gr. 1) 
Mercredis aérés (gr. 7) 
Centres aérés (gr. 6) 

Donner du sens au temps 
libre 

Gardant un accueil 
pédagogiquement 
complémentaire à l’école et à la 
famille 

Accueil hebdomadaire général  
(gr. 1) 
Mercredis aérés (gr. 7) 

Favorisant la créativité, 
l’expression, l'apprentissage 
d'une technique 

Accueils (gr. 1) 
Activités neige : ski (gr.6/7) 
Mercredis aérés (gr. 7) 

Invitant au contact avec la 
nature, sortant du quartier et 
découvrant notre 
environnement 

Vacances scolaires : février, 
Pâques, été, automne (gr. 6) 
Mercredis aérés/neige (gr. 7) 

Faisant découvrir les activités 
neige 

Mercredis de neige (gr. 7) 
Centre aéré de février (gr. 6) 

Contribuer au bien-être, à 
l'épanouissement 
personnel 

Apprenant aux enfants à 
respecter les autres et à se 
respecter eux-mêmes 

Toutes les activités 
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Développer 
l’autonomie 
 
 
 
 
Favoriser le 
développement durable 

Développant la vie en groupe 
Développant la responsabilité 
Informant et soutenant les 
parents 
 
 
Sensibilisant les enfants au 
respect de l’environnement 

Toutes les activités 
Accueil périscolaire (gr. 1) 
Mercredis aérés (gr. 7) 
Centres aérés (gr. 6) 
 
 
Collaboration avec l’association 
J’aime ma Planète (gr. 3) 

FAVORISER L’INTEGRATION 
(Empêcher que des situations 
dangereuses ou des états de 
fragilité s’aggravent) 
 

Favoriser l’insertion 
 
 
 
 
 
 
 
Agir auprès des usagers en 
difficulté ou en risque de 
l'être 

Aidant les enfants à passer de 
l’enfance à l’adolescence  
 
Favorisant le passage des 
préadolescents fréquentant le 
secteur enfants vers les activités 
pour adolescents 
 
 

Réunions avec les parents 
 
Relais entre personnes et 
institutions 
 
Rencontres avec les autres 
partenaires, les écoles, etc. 
 
 

MAINTENIR LE LIEN SOCIAL ET 
PREVENIR L’EXCLUSION 
(Dimension du lien de la 
personne à la société) 

Socialiser  Mettant en lien jeunes et adultes : 

 par des moments de fêtes 

 par la collaboration avec 
d’autres partenaires du 
quartier 

 par l’organisation et la 
participation à des 
moments de rencontres 

Fêtes des enfants (gr. 5) 
Manifestations (gr. 5) : 

 Promotions 

 Escalade 

 Noël 

 Intergénérationnelles 

 Fête fin d’année 

 Rencontres avec les 
parents 

Ouvrir des espaces 
culturels et 
communautaires 

Développant l’animation du 
quartier par l’amélioration des 
espaces d’accueil réservés aux 
enfants 
Travaillant à la gestion des conflits 

Aménagement de l’espace d’accueil 
intérieur et extérieur 
 
 
Actions de médiation entre les 
usagers 
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SECTEUR ADOS (12 – 18 ANS) 

Mission Cadre 
 
 
 
Afin de :  

Objectifs généraux cadres 
 
Développer une action 
pour : 

Objectifs généraux de la 
MQAL 
 
 
En  

Exemples variables d’activités et 
d’actions à titre explicatif 
 
A travers : (par le biais de) 

FAVORISER LE 
DEVELOPPEMENT 
PERSONNEL 
(Dimension de la 
personne, de son  
rapport à elle-même) 

Donner du sens au temps 
libre, contribuer au bien-
être, à l'épanouissement 
personnel 

Offrant un lieu accueillant, 
d’écoute, de parole et de loisirs 

Accueil (gr 1) 
15h/sem. 

Favorisant la créativité, 
l’expression 

Cours et ateliers : (gr 3) 
Jeudis CréActifs 
Soirées micro libre 
"Open Mic" (gr 5) 

Maintenant la santé, activité 
sportive et de groupe 

Sports en salle : foot ; parkour, Light-
Contact (gr 1) 
Sorties sportives (gr 7)  

Organisant des tournois et 
en offrant un espace de jeux 
moderne 

Jeux électroniques (console de jeux, 
Internet)  
Découverte de jeux de société 
Baby-foot, ping-pong, … (gr1) 

Invitant au contact avec la 
nature 

Sorties : nature / évasion / glisse  
(gr 7) 

Proposant la participation à 
des manifestations sportives 
extérieures 

Tournoi foot (gr 3)  

Offrant une ouverture pendant 
les vacances 

Camp de ski de février : (gr 8) 
Camp de Pâques (gr 8) 
Ouverture et camp été sur 4 
semaines (gr 1 et 8) 
Vernier sur Skate (gr 5) 
 

Eveiller à la culture, à la 
connaissance 

Organisant des soirées à 
thème : 
Participant aux évènements 
culturels  

Projection de films, soirées « Quizz », 
forums/débats  (gr 5) 

Sorties culturelles (gr 5)  
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Développer l'autonomie, 
la responsabilité, la 
solidarité 

Invitant les usagers à participer 
à la construction de conditions 
de confiance, de confort et de 
sécurité pour tous 
 

Règles communes discutées 
appliquées et/ou expliquées à tous 
au quotidien (gr 1) 
 

FAVORISER 
L’INTEGRATION 
(Empêcher que des 
situations dangereuses 
ou des états de fragilité 
s’aggravent) 

Agir auprès des usagers 
en difficulté ou en risque 
de l'être 

Offrant un soutien aux jeunes 
fragilisés 
 
 
 
Etant en lien avec les jeunes en 
situation précaire ou de 
rupture et maintenant le 
contact, le dialogue 
 
Redonnant confiance en soi 
 
Faisant des relais entre les 
jeunes et les institutions 
ressources 
 
Soutenant, orientant les 
usagers dans leur recherche 
d’emploi 
 

Suivi personnalisé de certains jeunes 
et travail en réseau social pour le 
règlement de leur problématique ou 
difficulté  
 
Des contacts et discussions régulières 
lors des accueils libres. 
 
 
Collaboration avec le Service de la 
jeunesse, de l’emploi et de la vie 
sociale de la commune de Vernier, 
avec les TSHM du quartier, le service 
social de la commune, ...  
 
 
Une aide ponctuelle en fonction des 
demandes et des besoins  

Favoriser l’insertion Faisant le relais entre 
personnes et institutions 

Interventions ciblées :  

 Ateliers « Jeudis CréActifs" 
(gr 3) 

 Réunions avec les parents 

 Réunions avec les 
partenaires de terrain (JR, 
TSHM, secteur enfants 
MQAL, écoles, C.O., …) 

 
 

MAINTENIR LE LIEN 
SOCIAL 
PREVENIR L’EXCLUSION 

Créer et entretenir le lien 
social, lutter contre 
l'isolement 

Créant, stimulant des 
occasions de rencontres, 
d'échanges, de liens 

Engagement de travail et de 
participation aux évènements MQAL 
(soirées, rencontres). 
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(Dimension du lien de la 
personne à la société) 

 
Développant le lien 
intergénérationnel (gr 4) 
 
 
Offrant du travail (petits jobs) 
aux jeunes de la Carambole (gr 
2) 
 

 
Des ateliers destinés aux seniors avec 
la participation active des jeunes et 
vice-versa. Repas  
 
Engagements lors des diverses 
actions/évènements organisés sur le 
quartier (VSR, fête des promotions, 
VSS, fête de l’Escalade, …)  

Socialiser 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sensibilisant au cadre, aux 
règles de vie, en invitant les 
jeunes à réfléchir et se 
questionner sur : 

 leur condition de 
jeunes 

 leur rapport à la 
Carambole, à ses 
règles et à son projet 

 
Invitant les jeunes à 
l’élaboration et à la 
participation de la mise en 
œuvre du programme 
Carambole 
 
Mettant en lien jeunes et 
adultes 
 
Travaillant à la gestion des 
conflits 
 
Outillant les jeunes pour des 
rapports sociaux dignes, 
respectueux et tolérants 

Discussion et suivi du respect du 
cadre propre au lieu 
 
La pratique de forums 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La relation de partenariat : 
Jeunes-Carambole-parents 
Actions de médiation : 

 violences 

 incivilités 
 
 
 
usagers-usagers,  
usagers-équipe, 
usagers-cité   
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SECTEUR ASSOCIATIF ET COMMUNAUTAIRE 

Mission Cadre 
 
 
Afin de :  

Objectifs généraux 
cadres 
 
Développer une action 
pour : 

Objectifs généraux de la MQAL 
 
 
En  

Exemples variables d’activités et 
d’actions à titre explicatif. 
 
A travers : (par le biais de) 

Maintenir le lien social 
Prévenir l’exclusion 
(Dimension du lien de la 
personne à la société) 
 

Créer et entretenir le 
lien social, lutter 
contre l’isolement 
 
 
 
 
 
 
 
 
Promouvoir 
l’ouverture à la 
différence, aux autres 
cultures 
 
 
 
 
 
Ouvrir des espaces 
culturels et 
communautaires 

Favorisant la rencontre 
 
 
Promouvant l’expression 
culturelle 
 
Collaborant avec les 
associations 
 
En favorisant l’insertion 
professionnelle 
 
Contribuant à l’intégration des 
diverses populations en 
reconnaissant le droit à la 
différence 

Activités culturelles et fêtes :  
Yarn Bombing (gr. 5) 
 
Fête du quartier et des associations 
(gr. 5) 
 
Du personnel (gr. 5) 
 
Enfants et 3ème âge (gr. 5) 
 
 
 
Groupe jardins 
 
Cours de français Camarada 
 
Accueil de stagiaires (gr. 2) 

Créant et soutenant des 
réseaux de contacts avec les 
habitants 

Les repas de quartier à thèmes (gr. 
5) 

Créant un espace et des 
moments adéquats au 
dialogue et à l’écoute 

Interventions ponctuelles de 
médiation et de résolution de 
conflits 

Développant et encourageant 
le groupe des jardiniers 

Gestion de l’offre et de la demande 
des places, réglementation, 
régulation des usages, ... (gr. 5) 
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Entretenir et renforcer 
la communication 

Développant les outils de 
communication de promotion 
et d’information associative et 
communautaire 

Site Internet (gr. 1) 
Espace informatique 
Plaquettes  
Invitations 
Affiches / flyers 
etc. 

Favoriser la citoyenneté, 
l’action associative 
(Dimension de 
l’engagement pour le 
collectif) 

Favoriser 
l’engagement, la 
militance, la 
participation, la 
citoyenneté, l’action 
communautaire 
 
Soutenir des projets 
associatifs 
 
 
 
 
 
Favoriser et 
développer la vie 
associative et le 
fonctionnement de la 
MQAL 

Participant aux groupes de 
réflexion Fase – Commune – 
Citoyens 
 
 
 
 
Développant des projets avec 
les habitants 
 
Participant à la Plateforme des 
Associations et Groupements 
d’Aïre-Le Lignon (PLATAL) 
 
Recrutant de nouveaux 
membres 
 
Appliquant le projet 
institutionnel de la MQAL 
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Perspectives 2016 et organisation de l'action 
Maison de Quartier d’Aïre 
Centre Aéré d'été 
La formule mise en place en 2015 va être développée en 2016 en collaboration avec les Maisons de Quartier de Vernier-Village, 
des Avanchets et des Libellules. Le centre aéré d’été devrait, à moyen terme, revenir pleinement dans le programme 
d’animation des Maisons de Quartier de Vernier, et ne plus être une entité spécifique cogérée par les différents centres. 
 
Communication 
La Commission Communication (composée de membres de l’équipe d’animation et de membres du comité) mène depuis 2015 
une réflexion sur l’image de la MQAL : celle-ci devrait donner naissance à un nouveau logo et une nouvelle ligne graphique en 
2016.  
 
Accueil du mercredi 
Une nouvelle formule d’accueil pour les mercredis sera probablement proposée pour la rentrée scolaire 2016-2017, suite aux 
constats que nous avons fait en 2015 (cf. § « Les effet d’Harmos sur les mercredis aérés », p.9) 
 

Maison des Jeunes La Carambole 
Communication 
La commission communication, créée en 2015, continuera son travail de valorisation de l’image de la Carambole. Nouveau 
logo et nouvelle plaquette seront conçus en 2016 à l’aide d’un graphiste, et ce pour donner un nouveau souffle à nos actions.  
Les affiches visibles dans l’agglomération de la cité, les communiqués réguliers dans l’Actu Vernier et d’autres procédés sont 
prévus pour mettre en lumière ce que la Carambole est vraiment. Nous souhaiterions ainsi attirer et toucher les jeunes ne 
fréquentant pas la Carambole et faire connaitre nos actions aux habitants.  
 
Staff Carambole  
Un de nos objectifs de l’année 2016 est également de continuer un travail sur la création de Staff Carambole. Nous 
souhaiterions améliorer la procédure de paiement, et ce pour valoriser les jeunes travaillant avec la Carambole dans le cadre 
de notre dispositif « Petits Jobs ». Nous espérons par ces actions favoriser l’implication des jeunes dans ce centre.  
 
Stabilisation 
Depuis quelques années, la Carambole est entrée dans une période de « stabilisation ». Les différents problèmes dus au non-
respect du règlement ont été résolus et nous pouvons nous consacrer davantage à la création de liens et de suivis plus 
personnalisés des jeunes.  
Tout en gardant cette idée de continuité de nos activités, nous resterons à l’écoute de nouveaux projets venant des jeunes.  
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Les activités prévues sont reprises en détail (groupe par groupe) pour un aperçu plus quantitatif correspondant au cadre de 
décompte et de répartition des ressources (humaines, financières et infrastructurelles). 

 

SECTEUR ENFANTS (4-11 ANS) 

 

Groupe 1 Accueil 

Accueil général Accueil de 26,5h hebdomadaires, sur 
inscription ou non, pédagogiquement 
complémentaire à l’école et à la famille 

En période scolaire du lundi au vendredi  

Accueil périscolaire Activités socio-éducatives destinées 
prioritairement aux 4–12 ans. 

En période scolaire : 12h hebdo 
(ma-je-ve 16h-18h30, 
me 13h30-18h) 

Accueil Petites vacances   Février : accueil libre 4 – 12 ans Pâques : 
accueil libre 4 – 12 ans 
Octobre : accueil libre 4 – 12 ans 

lu – ve (14h – 18h) 
5 jours ( 4x 14h – 18h + 1x 9h-18h) 
lu – ve (14h – 18h) 

 

Groupe 2 Accompagnement individuel 

Petits jobs 
 
Stagiaires 

 Durant l’année, selon besoin 
 
Durant l’année, selon demande 

 

Groupe 3 Cours /Atelier 

Les Ateliers du lundi Pour les enfants de 6 à 12 ans Lu 16h-18h 

 

Groupe 5 Actions culturelles et collectives 

Fêtes des enfants et manifestations 
 
 
 
 
 

Escalade              
Noël 
Promotions                     
Fête de fin d’année 
Intergénérationnelles 
etc. 
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Groupe 6 Centres aérés 

Centre aéré de février 30 enf/sem : 6 – 12 ans à Crozet lu – ve (8h à 18h) 

Centre aéré d’été 30 enf/sem : 4 – 12 ans 
Enfants de la commune de Vernier, de 
Bernex et environs 

Juillet-Août (8 sem) 
lu – je (7h30 – 18h) 
ve (7h30 – 17h) 

Centre aéré d'automne 
 

20 enf/sem : 4 – 12 ans 
 

lu – ve (8h à 17h) 
 

 
 

Groupe 7 Journées aérées 

Mercredis aérés à la MQAL  18 enf/jour : 4 – 8 ans, sur inscription 
 
8 enf/jour : 8 -12 ans, sur inscription 
 
Développer la vie de groupe 
Accueil, entre autres, d’enfants à 
comportement difficile 
Entretiens individuels avec les parents 
Echange, suivi avec les différents 
partenaires afin d’agir d’une manière 
cohérente vis-à-vis de l’enfant 
 

Durant les périodes scolaires : 
me (8h – 18h). 
 
 
me (13h30-18h) plus 4 mercredis après-
midi d’hiver (11h30 – 18h) 
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SECTEUR ADOS (12 - 18 ANS) 

Groupe 1 Accueil 

Accueil général  Accueil : ouverture maximum avec un 
ou deux animateurs présents et deux 
moniteurs. 
 
 
 
Accueil préados à la MQAL 

En période scolaire 
ma 17h15 – 21h15 
me 14h00 – 18h15 
je 17h – 21h00 ( tous les 15 jours ) 
ve 17h – 22h15  
 
ve 17h-21h 

Accueil petites vacances  
 
Pâques 
Automne 

 
 
4 jours 
5 jours 

 
 
Mini-camp 
Accueil selon horaire général 

Accueil vacances d’été  
Juillet 
Août 

 
2 semaines  
1 semaine 

 
Camp d’été, accueil et sorties 
"spontanées" 
Accueil (1 semaine) 

 

Groupe 2 Accompagnement individuel 

Ateliers 
 
Encadrement préprofessionnel 
(petits boulots) : 
Urban Express 
50 ans du Lignon 
Travaux d’aménagement intérieurs 
Distribution de tous-ménages (info 
MQAL) 
Cours d'informatique "Cyberlignon" 
Diverses fêtes de quartier (promotions, 
Escalade) 
Distribution de flyers 

sur inscription, 8 – 10 jeunes 
 
jeunes fréquentant le centre 
 
 
 
 
occasionnels 
 
occasionnels 
 
4 jeunes fréquentant le centre 
 
occasionnels 

1x tous les 15 jours  
 
 
 
octobre 2016   
30 septembre et 1 octobre 2016 
 
 
1x par semaine 
 
 
Journées ponctuelles durant l’année 

 



 

 70 

Groupe 4 Présence quartier  

Salle de sport 
 
 
 
 
Repas communautaires et 
intergénérationnels 
 
Engagement de travail et de 
participation aux évènements MQAL 
(soirées, rencontres) 
 
Actions de médiation : 
violence  
incivilités 
 

Foot, préparation au Parkour, sports 
divers 
 
 
 
 
 
 
selon demande 
 
 
 
Interventions ponctuelles de médiation 
et de résolutions de conflits 

1x par semaine 
 
 
 
 
1 x par semaine 

 

Groupe 5 Actions culturelles et collectives 

Discos Dates et fréquences à déterminer (sur ouvertures d'accueil) 

Participation à des évènements festifs et 
culturels extérieurs 

Selon programme 
 

(sur ouvertures d'accueil) 

Soirées à thème / débats Selon programme (sur ouvertures d'accueil) 

 

Groupe 7 Journées aérées 

Sorties nature / évasion / glisse Environ 2 samedis/mois 10h – 18h, 12 jeunes max. 

 

Groupe 8 Camps / Sorties 

Camp d’avril 
 
Camp d’été 
 
Tournois (foot, pétanque, …) 
Accompagnement spectacles / ciné / 
piscine / patinoire / autres 

3 jours 
 
5 jours 
 
Selon programme 

 
 
 
 
(sur ouvertures d'accueil) 
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Accueil / prévention : modalités 

Versus éducatif  

Contacts, régulation Individuel : selon protocole en vigueur 
Collectif : selon activités 

Possibilité hors accueil 

Prévention violence Accompagnement individualisé de 
certains jeunes 

Hors accueil 

La relation partenaire :  
Jeune-Carambole-Parents 

Invitation aux parents  
Contacts parents : téléphones, visites, 
entretiens 

 

Versus ludique  

Tournois de jeux de société, 
électroniques, 
babyfoot, ping-pong 

selon programme  

Versus sportif  

Sports d'extérieur 
Sports d'intérieur 

Initiation et pratique de sports collectifs: 
football, Parkour, Kinball, basket-ball, … 

2,5h/sem. à la salle de gym les mercredis 
et vendredis 
 

Versus professionnel / social  

Collaboration avec le Service de la 
jeunesse, de l’emploi et de la vie sociale 
de la commune de Vernier, les TSHM du 
quartier, écoles, C.O. 

  

Suivi personnalisé de certains jeunes et 
travail en réseau social pour le 
règlement de leur problématique ou 
difficulté. 
 
Aide individuelle pendant l’accueil. 

Accompagnement en cas de besoin Hors accueil 
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SECTEUR ASSOCIATIF ET COMMUNAUTAIRE 

Groupe 1 Accueil tout public 

Information-prestations 
 
 
 
 
Présence parents 
 
 
Accueil informel 
 
Animation et régulation des espaces devant 
la MQAL 
 
Nouveaux projets 
 
 
 
Développement réseaux 

Secrétariat social : 
renseignements divers, locations, prêts 
matériel, services administratifs, interface 
usagers 
 
Présence parentale admise pendant les 
activités périscolaires 
 
 
 
Présence des animateurs avec toutes 
populations 
 
Soutien et appui à la réalisation de projets 
venant d’habitants du quartier 
 
Participation/appui aux réseaux existants ou 
à créer 

ma – ve (après-midi). 
 
 
 
 
lu – ve (16h – 18h30) 
 
 
lu – ma – je – ve (14h – 18h) 
 
interventions ponctuelles 
 
 
selon demandes 
 
 
 
selon besoins 

 

Groupe 2 Accompagnement individuel 

Accueil de stagiaires  Selon demande Durant l’année 

 

 
Groupe 4 Présence quartier / commune 

Immersion quartier / Réseaux 
 
 
 
 
 
Comité de la Plateforme des 
associations d’Aire-Le Lignon 

Coordination des travailleurs sociaux 
Rencontre Inter-centres 
Réseaux Ecoles 
Réseau LLVV 
Association faîtière regroupant diverses 
associations du quartier, la MQAL est 
membre du comité 

Durant l’année 
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• Le Conseil municipal de la Ville de Vernier 
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Vernier 
• La Fondation genevoise pour l'animation socioculturelle (FASe) 
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