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Mot du président

L’année 2025 a été marquante pour notre comité. La Carambole a 
vu le projet Mont-Blanc se concrétiser, et nous sommes fier·ère·s du 
chemin parcouru. Ce projet s’est achevé par une superbe ascension, 
fruit de l’engagement des jeunes et de l’équipe d’animation.

La MQAL a atteint les objectifs fixés pour l’année 2025, notamment 
celui d’accueillir de nouveaux membres au sein du comité, ce dont 
nous nous réjouissons vivement.

Après sept assemblées générales avec une équipe de comité  
restée presque inchangée, une nouvelle page s’ouvre en 2026.  
La présidence, la trésorerie et l’un des cinq membres quittent leurs 
fonctions pour des raisons diverses.

Le comité tient à remercier chaleureusement toutes les équipes 
pour ces années exceptionnelles de collaboration et de co‑créa-
tion. C’est avec confiance et reconnaissance que nous passons  
le flambeau aux futur·e·s membres, convaincu·e·s qu’ils et elles  
sauront poursuivre la mise en valeur de nos activités et relever les 
défis à venir de l’association.

Nous adressons également nos sincères remerciements à l’ensemble 
des équipes : le personnel de nettoyage, les moniteur·trice·s, les  
assistant·e·s techniques, les animateur·trice·s ainsi que tous les  
collaborateurs et collaboratrices avec lesquel·le·s nous avons eu le  
plaisir de travailler. Enfin, nous souhaitons remercier chaleureusement 
la FASe, la Commune de Vernier et la FCLR, des partenaires privilégiés  
et essentiels tout au long de ces années.
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Présentation  
de l’Association

9



L’Association de la Maison de Quartier d’Aïre-Le Lignon (MQAL) souf-
flera cette année ses soixante bougies puisqu’elle s’est constituée 
en 1963. Depuis 1967, année où elle obtient ses locaux, la Maison 
de Quartier d'Aïre-Le Lignon (MQAL) propose des activités socio-
culturelles et socio-éducatives pour l’ensemble des habitant·e·s du 
quartier. En 1987, l’association reprend la gestion de La Carambole, 
annexe située au cœur de la cité du Lignon, qui se destine davantage 
aux accueils adolescents et jeunes adultes. La MQAL est la seule as-
sociation du dispositif genevois d’animation socioculturelle à gérer, 
depuis 35 ans, deux lieux, deux équipes et tout ce que cela implique !

Le rapport ici présenté ainsi que les activités se séparent en 2 pôles : 
les accueils enfants et préados à la MQAL et les accueils adolescents 
à la Carambole.
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La Maison de Quartier  
d’Aïre-Le Lignon

• Animation 225% + 250h auxiliaires
• Secrétariat 50% 
• Entretien des locaux 29%
• Maintenance technique 10%
• Cuisine 302h
• Moniteurs 3’974h

Subvention communale annuelle CHF 93’884.-

La Carambole

• Animation 225% + 60% ASE
• Secrétariat 30%
• Entretien des locaux 17%
• Maintenance technique 5%
• Moniteurs 798.50 h

Subvention communale annuelle 41’100.00 CHF
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Comité

Rafael Vila
	
Caroline Simond

Zoubida Benhaca
Memet Korkmaz
Margarida Correa

Vida Amhari

Eduardo Herrera
Snoussi Laddi

Ilse Emery

Président	

Trésorière 	

Membres individuels

Membre consultatif  
Commune de Vernier

Vérificateur des comptes

Vérificateurs
		

Suppléante
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Équipes de professionnels

Animateurs et Animatrices 

Permanents

Auxiliaires et remplaçants

Vanessa Costantini
Maxime Gallet 
Miguel Sanchez

Blerina Soulie 
Jonathan Riand
Marc Buschi
Paulo Tavares (assistant so-
cio-éducatif depuis le 1er mars)

Kéria Ducommun
Romane Leyvraz
Martino Piga
Loan Gygax
David Diener
Morteza Amiri
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Victoria Berger (jusqu’au 31 août)
Coralie Bove
Celena Giliberto (depuis le 1er 
septembre)
Frédéric Favre (jusqu’au 28 février)
Makine Trichet (jusqu’au 31 mai)
Vatsala Häring (jusqu’au 31 août)
Morteza Amiri (jusqu’au 31 janvier)
Yannis Schweizer (depuis le 1er 
février)
Uchenna Chukwudinma (depuis  
le 1er novembre)
Kauan Lopes (jusqu’au 30 
septembre)
Ahmed Yeles (depuis le 1er 
septembre)
Mounir Mayor

Laura Rivanera (monitrice FINC)
Gabriel Martin (moniteur FINC 
depuis le 1er octobre)
Alberto Pola (moniteur FINC  
depuis le 1er septembre)

Caitlin Snoeijen
Maryam Damaj
Léa Vaucher
Lehna Pettit
Marion Longchamp
Ilyane Hadarra
Clara Lanos
Naomi Boddi
Alexia Lacroix
Barbara Lopes Osorio
Salem Bouzir

Moniteurs 

Permanents

Auxiliaires et remplaçants
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Stagiaires

Secrétaire

Comptabilité 

Nettoyeuses 

Permanentes

Assistants techniques

Cuisiniers centre 

Repas tout public du vendredi

Vincent Veiras
Besjan Selmani
Baptiste Lakah
Genc Avdily
Kevin Ruzicka
Adam Attal
Michele Curia

Michele Curia (Formation  
pratique 1 HETS jusqu’au 17 
janvier)

Francesca Terrettaz 

Fiduciaire Lejolin

Krishnalatha Tharmalingam-  
Manickavasagar
Rifadije Fazliu

Marco Cartez

Saïda Duru
Makine Trichet
Julien Schulteis
Ewan Michel

Saïda Duru
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Orientations générales

La Maison de Quartier d’Aire-Le Lignon est liée à plusieurs partenaires 
institutionnels qui soutiennent ses actions aussi bien sur le plan finan-
cier qu’humain. Ces partenaires sont :

• La Fédération des Centres de Loisirs et de Rencontres (FCLR)
• La Fondation Genevoise pour l’Animation Socioculturelle (FASe)
• Le Canton de Genève et la Ville de Vernier

Ainsi, l’Association s’engage dans des actions négociées qui font 
l’objet de conventions spécifiques ou de signatures de protocoles. 
La MQAL et la Carambole inscrivent leurs projets et leurs actions 
dans le cadre et le respect des orientations définies par la Charte 
Cantonale des Centres de Loisirs et de Rencontres.

Financements

Les financements des actions développées par l’Association sont 
principalement versés par la Ville de Vernier et le Canton de Genève. 
D’autres fonds privés sont également sollicités pour des projets 
ponctuels.  Des règles partenariales sont conventionnées avec :

• La FASe pour la mise à disposition du personnel
• La Ville de Vernier pour les orientations, le budget  
de fonctionnement et les locaux.

Contexte du lieu  
et objectifs poursuivis
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Objectifs principaux

L’Association s’inscrit dans une politique sociale, éducative, culturelle 
et de prévention visant à :

• Favoriser la cohésion sociale
• Lutter contre toutes formes de marginalisation et de discrimination
• Promouvoir l’action éducative et la citoyenneté
• Soutenir le développement individuel et l’épanouissement  
des usager·ères

• Aider à l’intégration dans le quartier et favoriser les échanges 
culturels.

Valeurs de l’Association

La Maison de Quartier d’Aïre-Le Lignon et La Carambole, essaient au 
mieux, depuis toutes ces années, de se rapprocher des réalités so-
ciales et culturelles locales et à l’évolution permanente des besoins 
des habitant·es. Nous poursuivons l’idée de prévention et de promo-
tion de la qualité de vie dans ce quartier qui nous est cher à travers 
les objectifs suivants :

• Prévenir les exclusions, les tensions sociales et la dissolution  
du lien social ;

• Viser le développement personnel de tous les usager·ères ;
• Favoriser le renforcement du tissu social, la rencontre, l’échange 
et la solidarité ;

• Agir sur le lien social et ses dimensions culturelles, au niveau 
collectif et individuel, pour éviter la rupture et la dégradation 
des situations personnelles ou sociales ;

• Lutter contre l’exclusion et la marginalisation ;
• Porter une attention aux populations confrontées à diverses  
difficultés concernant les relations familiales et sociales,  
l’expression culturelle et politique, la formation, l’emploi,  
le logement ou la santé.
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Projet institutionnel

Depuis 2007, la MQAL possède son projet institutionnel concernant 
ses deux lieux.

En 2011, lors de la signature de la Convention Tripartite entre la Ville 
de Vernier, la FASe et la Maison de Quartier, celui-ci a été mis à jour. 
Retrouvez-le sur notre site internet : mqal.ch/projet-institutionnel
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Maison de Quartier 
d’Aïre-Le Lignon :  
activités et actions  
accomplies
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Secteurs Enfants  
et Préadolescents

La majorité des activités « jeunesse » de la Maison de Quartier d’Aïre-Le 
Lignon (ci-après MQAL) se découpe en 2 gros secteurs : l’accueil libre 
et les activités sur inscription.

Activités sur inscription
Les activités sur inscriptions comprennent les mercredis aérés (dit MEA), 
les repas du mercredi ainsi que les centres aérés et les autres activités 
(camps, sorties) qui ont lieu durant les vacances scolaires. L’encadrement 
de ce type d’accueil varie selon le nombre d’enfant accueilli mais la règle 
qui prévaut est toujours celle d’un adulte pour huit enfants. À la MQAL, 
l’équipe d’animation peut varier de deux à quatre moniteurs·trices et tou-
jours au moins un animateur·trice.

Les MEA s’adressent aux enfants scolarisés entre la 1p et la 4p et ont lieu 
tous les mercredis de l’année scolaire (hors vacances). En 2025, Nous avons 
accueilli 24 enfants du quartier sur 37 mercredis. Les activités proposées 
sont variées mais très axées sorties, nature et découvertes. En plus des 
activités récréatives, les MEA sont également l’occasion d’apprendre la vie 
en communauté et d’accompagner les enfants à intérioriser des valeurs 
comme le respect, l’entraide et la solidarité.

Les repas du mercredi sont une activité annexe aux MEA et hybride, 
à mi-chemin entre inscription et accueil libre. Nous organisons deux 
pédibus depuis les écoles d’Aïre et du Lignon et prenons en charge
jusqu’à 16 enfants (de la 5p à la 8p) qui viennent manger à la MQAL 
avec les enfants du MEA. À 13h30, Les enfants ont la possibilité de 
partir ou de rester pour profiter de l’accueil libre.

↓ ❶
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La MQAL organise des centres aérés durant toutes les vacances  
scolaires à l’exception des vacances de Noël. En 2025, les centres aérés 
de la MQAL ont eu lieu durant 9 semaines, ont mobilisé presque 500 
heures animateur·trice et près de 1700 heures moniteur·trice. Au total 
ce sont 279 enfants du quartier qui ont pu profiter de ces activités 
sur inscription avec, pour chaque centre aéré, un programme différent  
et réfléchi en fonction de la saison et du nombre d’enfants accueillis.
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Les activités proposées, lors des centres aérés, sont diverses et dé-
pendent de plusieurs facteurs comme la météo, la créativité de l’équipe 
d’animation mais également des envies des enfants. Car Les centres 
aérés sont certes une solution de garde confortable pour les parents 
qui n’ont pas l’opportunité de prendre systématiquement des vacances 
en même temps que leur(s) enfant(s) mais doivent rester, à notre sens,  
un moment de vacances et de détente pour les enfants qui y participent.

En 2025 nous avons renforcé notre offre de centre aéré d’automne sur la 
même base que celui de Pâques, nous sommes passés de 19 à 30 places 
en pour répondre à la demande croissante sur les « petites » vacances. 
Grâce aux abonnements TPG « offerts » par le canton nous avons privilégié 
les sorties en transports publics dans la région genevoise.

Nous avons également changé la destination de notre centre aéré de 
ski qui a lieu durant la semaine de Février. Après de nombreuses années  
à la station des Brasses, nous avons décidé de partir vers de nouveaux  
horizons plus en altitude aux Pras-de-Lys afin de pallier à un enneigement  
parfois incertain en basse altitude. Nous devons encore prendre nos 
marques dans cette nouvelle station mais tant les enfants que les  
accompagnants ont grandement apprécié cette nouveauté qui s’est 
déroulée sous un soleil radieux.

22



23



24



25





Accueil libre
« L’accueil libre est une forme d’accueil qui se déroule dans un cadre 
défini et modulable, dont les professionnels sont les garants, et 
dans lequel les enfants et (ou) adolescents peuvent venir faire l’ex-
périence de la liberté. » (Interob, 2015, p.9).

Concrètement, c’est un accueil où les enfants (dès la 3P et jusqu’à 
la 11ème) ne sont pas inscrits en dehors d’une fiche de contact qui 
est complétée par les parents. Les accueils libres ont lieu du mardi
au vendredi durant toute l’année. Le jeune est libre de venir et partir 
à sa guise, il est également libre de participer ou non aux activités 
proposées et également d’en proposer lui-même. L’équipe d’anima-
tion est garante du cadre et est attentive à proposer un espace sûr 
où chacun est respecté et se sent accueilli. L’accueil libre est aussi 
un moyen de poser certaines bases de participation avec les jeunes 
qui fréquentent la MQAL, en effet nous laissons volontairement de 
la place aux propositions des enfants afin de ne pas être dans des 
activités occupationnelles mais bien participatives. Un exemple de 
cela est le repas du vendredi qui est souvent proposé par les jeunes 
eux-mêmes et qu’ils aident activement à préparer. Durant l’an-
née, certaines activités ont lieu durant les plages d’accueils libres.  
Nous avons ainsi accueilli la projection du documentaire « Renaissance » 
qui retrace l’année sportive du Servette FC.
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Week-end préados
Compte tenu de l’intérêt montré par les jeunes pour cette activité en 
2024, nous avons décidé de répliquer le même concept cet année 
encore. Ainsi, une dizaine de jeunes ont pu profiter d’un week-end  
en Chalet. Le mot d’ordre était de profiter de la nature et de l’am-
biance bucolique de Planachaux. Après une soirée fort sympathique, 
toute la troupe s’est rendue au parc aquatique du Bouveret. A notre 
sens, ce genre d’activité illustre bien notre travail auprès des jeunes, 
à savoir leur proposer des moments conviviaux et fun durant lesquels 
nous gagnons leur confiance et créons du lien.

Activités préados pour l’été
Voici maintenant quelques années que nous proposons des acti-
vités spécifiques aux préadolescents durant l’été. En effet, nous 
avons constaté que la formule « centre aéré » destinée aux enfants 
jusqu’à 12 ans ne suffisait pas à elle seule et que rien ou presque 
n’est proposé aux jeunes de 12 à 15 ans. Concrètement, nous or-
ganisons un camp d’une semaine ainsi que 3 sorties à la journée. 
L’idée étant d’offrir aux jeunes des activités avant leur éventuel 
départ en vacances.

Si les sorties ont eu un fort succès, tel n’est pas le cas du camp 
pour lequel le bilan est plutôt mitigé. D’une part le désistement 
d’un petit groupe de participants à la dernière minute nous à 
contraint d’envisager son annulation. Après réflexion, nous avons 
décidé de le maintenir car nous ne voulions pas sanctionner celles 
et ceux qui s’étaient inscrits. D’autre part, la semaine passée avec 
un groupe restreint a été beaucoup plus intime. Il nous a semblé 
que la relation jeune/encadrant était bien meilleure et ne se limi-
tait pas à de la surveillance comme cela peut-être le cas lorsque 
le groupe de jeune est plus important et n’interagit que peu avec 
l’équipe. Les jeunes en ont beaucoup profité et la relation de 
confiance qui s’et installée nous réjouit.
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Quoi d’autre ?

Repas avec les élèves du GIAP
La collaboration initiée l’année précédente avec le GIAP s’est poursuivie 
en 2025. D’une part, nous les accueillons volontiers durant nos plages 
d’accueil libre pour qu’ils puissent profiter de nos locaux. Cela permet 
aux enfants de découvrir la maison de quartier et de se sentir plus à 
l’aise d’y venir par la suite. D’autre part, nous contribuons à l’organisation 
des « repas spéciaux » destinés exclusivement aux enfants de 8P. Quatre 
fois par année, ceux-ci peuvent choisir le repas de midi qu’ils désirent 
et viennent le prendre à la MQAL en compagnie des animateurs du 
lieu. Cette année encore le bilan est positif et le projet sera à nouveau  
reconduit en 2026.

↓ ❷
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Fêtes et évènements
Certains évènements sont devenus tradition au sein de la Maison 
de quartier et sont reconduits d’année en année comme c’est  
notamment le cas pour les festivals du film Filmar et Black Movie qui
proposent tous deux des programmes jeunesse. La projection des 
courts-métrages est gratuite et nous accueillons également d’autres 
maisons de quartier. Cette année, un atelier créatif est venu compléter 
la projection des courts-métrages de Filmarcito. Les enfants ont pu 
créer librement leur bricolage à partir de matériel recyclé.

Pour Noël, nous avons organisé notre traditionnel Loto qui a ravi tous 
les enfants en gagnant de petits cadeaux. Après le loto, tout le monde 
à pu profiter d’un excellent spectacle très participatif avant de pou-
voir échanger quelques mots autour d’un apéritif. Nous avons été  
agréablement surpris de voir que bon nombre de parents ont répondus  
présents. L’apéritif à ainsi permis des moments d’échanges cordiaux 
entre l’ensemble de l’équipe et les usagers.

Nous participons également à la fête de l’Escalade de l’école d’Aïre 
organisée par l’Association des parents d’élèves. Cette année, un ate-
lier déguisement a été organisé afin d’aider les enfants à créer leurs 
costumes. Le soir même, nous avons accompagné le cortège en  
distribuant du thé magique pour réchauffer un petit peu l’ambiance.
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Projets avec l’école d’Aïre
Depuis quelques années maintenant, nos liens avec l’école d’Aïre 
se sont renforcés. Cela a commencé par prendre un poste dans 
le rallye que les enseignant·es organisent en fin d’année scolaire. 
Cette année a marqué le retour de la courses de tricycle tant at-
tendue sur le terrain devant la MQAL. Nous avons également pro-
posé à 4 classes du cycle moyen de venir visiter la MQAL sur le 
temps scolaires. Ce projet mené en collaboration avec l’éducateur 
social de l’école a permis aux élève de (re)découvrir la MQAL sous 
un autre jour. Ces moments se sont découpés en 2 partie ; d’abord 
une présentation/discussion autour de la MQAL et des valeurs 
qu’elle défend, puis un moment de jeux libre pour se détendre et 
prendre possession peu à peu des lieux. Ce projet sera reconduit 
chaque année afin de renforcer nos liens avec l’école d’Aïre et per-
mettre à toutes les générations de mieux connaitre la MQAL et les 
professionnels qui y travaillent.
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Secteur tout public

Si la majorité de nos activités concernent les enfants, nous consa-
crons également une partie de nosressources à des activités desti-
nées aux familles et aux séniors.

Permanence informatique
Devenue tradition au sein de la maison de quartier, la permanence 
informatique du vendredi a une fois encore permis à des dizaines 
de personnes d’obtenir une aide rapide et gratuite pour régler leurs
petits tracas informatiques. Si la fréquentation reste modeste, nous 
avons constaté une plus grande affluence suite à l’article paru dans 
l’actu Vernier. Les mots de remerciements qui nous parviennent de 
nos usagers suffisent à nous convaincre de l’importance de mainte-
nir cette permanence. A nos yeux, cet accueil majoritairement fré-
quenté par des personnes retraitées est essentiel dans la prévention 
de la fracture numérique et le maintient du lien social. Certes, nous 
ne pouvons pas régler tous les soucis informatiques car nous ne 
sommes pas des professionnels. Cependant, dans la grande majori-
té des cas, quelques minutes suffisent pour rassurer la personne et 
trouver une solution à leur problème.

↓ ❸
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Sorties familles  
Cette année, les « sorties familles » ont permis à nos usagers de 
découvrir le « Papiliorama » de Kerzers, « les Grandes Médiévales 
d’Andilly », ainsi que le « Swiss Vapeur Parc » du bouveret. Comme 
de coutume, nous nous occupons d’organiser le transport ainsi que 
les entrées aux différentes activités afin que les familles puissent 
pleinement profiter de la journée. Une fois sur place, notre rôle est  
d’accompagner les familles tout en faisant du lien avec elles. Il s’agit 
pour nous de partager des moments cordiaux en dehors du contexte 
de la Maison de Quartier et par la même occasion contribuer à l’inté-
gration sociale de nos usagers en leur faisant découvrir des activités/
traditions qu’ils ne connaissaient pas ou qu’il leur est difficile d’orga-
niser par leurs propres moyens.
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Repas communautaires 
Toujours très prisés par nos usagers, les repas culturels nous ont 
emmené cette année au Brésil et au Maroc. Nous remercions cha-
leureusement Margarida et Saïda qui se sont proposées pour nous 
cuisiner ces excellents repas. Finalement, suite au succès de l’année 
précédente, nous ne pouvions pas finir 2025 sans organiser la 2ème 
édition de notre concept : « le Rac-Loto » ! L’idée est simple mais  
diablement efficace, jouer au loto tout en dégustant de la raclette 
à volonté. Il va sans dire que nous attendons l’édition 2026 avec 
impatience !
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PLATAL
La Plateforme des associations d’Aïre et du Lignon a continué son 
bonhomme de chemin en 2025 sans pour autant proposer de projet 
de quartier. Avec le succès en demie teinte « d’Hiver en fête » toute 
fin 2024, la PLATAL s’est un peu essoufflée sur le premier semestre 
de 2025. Depuis le mois de septembre, les partenaires s’activent pour 
faire renaitre une fête du printemps dans le quartier d’Aïre-Le Lignon. 
Le bonhomme hiver étant plus compliqué à organiser qu’il n’y parait, la 
fête prendra la forme d’un petit carnaval qui fêtera à la fois la fin de la 
patinoire du Lignon et le début du printemps avec une procession en 
musique en direction de Porteous, nouvel acteur socioculturel incon-
tournable du quartier.
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Perspectives MQAL 

Depuis plus de 60 ans, l’association « Maison de quartier d’Aïre Le 
Lignon » contribue au bien-être des habitants en leur proposant des 
activités culturelles et sociales. Au fil du temps, bon nombre de per-
sonnes ont contribué à ses projets et l’ont fait vivre. Que ce soit 
les dizaines de professionnels (animateurs, moniteurs, secrétaires, 
personnel technique), de membres du comité (présidents, tréso-
riers) ou encore les centaines de membres cotisants, toutes et tous 
ont œuvré pour qu’année après année le quartier bénéficie d’un lieu 
convivial à l’écoute des besoins des habitants.

L’association de la MQAL a vécu quelques mois d’incertitudes en 
cette fin d’année 2025, en effet, le président et la trésorière en fonc-
tion n’ont pas prévu de se représenter à leurs postes respectifs. Les 
équipes des deux lieux se sont alors mobilisées pour trouver des vo-
lontaires disposés à reprendre le flambeau. Après quelques mois de 
discussion et de mobilisation, nous sommes heureux·euses d’annon-
cer que la relève semble assurée et qu’un nouveau comité verra le 
jour au printemps !

Cela nous a également permis de mettre en lumière que l’associa-
tion a besoin de ses membres au-delà de celles et ceux investi·es 
dans le comité. En conséquence, notre objectif pour l’année à venir 
est double : d’une part, redoubler d’efforts afin d’encourager les ha-
bitants de ce beau quartier à s’investir dans notre association et, 
d’autre part, accompagner le nouveau comité pour maintenir et dé-
velopper les projets socioculturels dans le quartier d’Aïre-Le Lignon.

↓ ❹
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La Carambole : activités 
et actions accomplies
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L’année 2025 marque une nouvelle étape importante pour La 
Carambole, placée sous le signe de la continuité, du renforcement 
de l’équipe et du développement de projets porteurs de sens. Elle 
restera notamment gravée comme l’année de notre projet phare : 
l’ascension réussie du Mont-Blanc le 18 septembre 2025. Cette aven-
ture collective ambitieuse a mobilisé durablement les jeunes ainsi 
que l’équipe d’animation, illustrant de manière exemplaire nos valeurs 
d’engagement, de persévérance et de dépassement de soi.

Forte d’une équipe d’animation stable depuis plus de trois ans, La 
Carambole a pu consolider ses méthodes de travail, renforcer la 
cohésion interne et maintenir une dynamique collective solide au 
service des jeunes du quartier. Cette stabilité a constitué un socle 
déterminant pour mener à bien un projet d’une telle ampleur, tout en 
assurant la continuité des actions quotidiennes.

L’année a également été marquée par l’évolution professionnelle de 
Paulo, passé du statut de moniteur à celui d’assistant socio-éduca-
tif. Cette transition représente une étape importante, tant pour lui 
que pour la structure. Accueilli dans d’excellentes conditions, il a pu 
s’appuyer sur sa très bonne connaissance du terrain et sur la syner-
gie existante au sein de l’équipe, facilitant une prise de poste rapide 
et efficace. Grâce à son enthousiasme et à son professionnalisme, 
Paulo a coordonné plusieurs projets et apporté une énergie nouvelle 
ainsi qu’un regard renouvelé sur nos pratiques.

↓ ❶Introduction 
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Portée par cette équipe soudée et renforcée, La Carambole a pour-
suivi ses actions avec ambition, en proposant des activités toujours 
plus diversifiées, inclusives et adaptées aux besoins des jeunes. 
L’année 2025 s’inscrit ainsi pleinement dans la continuité de notre 
engagement : offrir à chacune et chacun un espace d’expression, de 
découverte et d’épanouissement au cœur du quartier, tout en ou-
vrant la voie à des projets inspirants qui témoignent du potentiel des 
jeunes que nous accompagnons.
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Camp de ski – Février 
(24 au 28 février)

Le traditionnel camp de ski de février s’est déroulé cette année au 
chalet d’en haut à Champéry. Le groupe, majoritairement composé 
de filles âgées de 15 à 17 ans, a pleinement profité des pistes du 
vaste domaine des Portes du Soleil. L’enthousiasme a été constant 
tout au long de la semaine, comparable à celui de l’édition précé-
dente. Le bilan de fin de séjour a, une nouvelle fois, mis en évidence 
un fort sentiment de réussite, tant chez les participantes que chez 
les encadrants.

Une activité de chiens de traîneaux a également pu être organi-
sée. Malgré un enneigement limité sur une partie du parcours, cette  
expérience originale a rencontré un vif succès et a offert un moment 
particulièrement marquant du camp, apprécié par toutes et tous.
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Mini-camp ski – Mars 
(22 au 23 mars)

Le week-end de ski destiné aux jeunes adultes est désormais deve-
nu un rendez-vous incontournable du programme. Les participant·es 
ont bénéficié de très bonnes conditions d’enneigement, permettant 
à un groupe au niveau général solide de tirer pleinement profit des 
pistes tout au long du séjour. La convivialité était également au cœur 
de l’expérience, notamment lors de la raclette traditionnelle à la  
demi-meule organisée le samedi soir, un moment apprécié de tous 
qui a renforcé l’ambiance chaleureuse du groupe.
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Sortie à Lyon
15 juin

Un groupe de jeunes s’est mobilisé pour soutenir l’un des leurs, 
qui a franchi un cap important cette année en devenant sportif  
professionnel en MMA. Il disputait un combat dans le cadre du 
Lyon Fighting Championship (LFC). Une douzaine de jeunes ont fait  
le déplacement jusqu’à Lyon afin de l’encourager. Ils ont pu assis-
ter en direct à sa victoire par KO, un moment intense empreint de 
fierté et d’émotion. Le combattant s’est dit profondément touché 
par cette marque de soutien et par la présence de ses amis à ses 
côtés. Cette soirée restera durablement gravée dans les mémoires 
de chacun.

Sorties et Activités ❷↓
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Sortie parapente à Villeneuve
18 juin

Face à l’importante demande des jeunes, suite au succès rencontré 
l’année précédente, la sortie parapente a été renouvelée. Elle a réuni 
plus de quinze participant·es, avec une majorité de filles, un objec-
tif que nous nous étions fixé. Afin de bousculer les stéréotypes, ce 
sont d’ailleurs elles qui se sont élancées les premières pour leur bap-
tême de l’air, démontrant que le courage n’a pas de genre. La journée 
s’est déroulée sous un soleil radieux et a permis à toutes et tous de  
découvrir de nouvelles sensations, unanimement appréciées.
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Les regards tournés vers les sommets : le projet Mont-Blanc
Le projet Mont-Blanc a constitué le fil rouge et le projet phare de  
l’année 2025 pour La Carambole. Pensé comme un véritable parcours  
éducatif, il a permis à un groupe de jeunes de se dépasser, de renfor-
cer leur confiance en eux et de vivre une aventure collective marquée  
par la solidarité et la persévérance.

La préparation s’est déroulée de manière progressive, mêlant  
apprentissages techniques et immersion en milieu alpin. Après une 
première découverte de la montagne avec le tour des Dents-du-
Midi et l’ascension de la Haute Cime, les jeunes ont développé leurs  
compétences à travers différentes activités : via ferrata, escalade, 
cascade de glace, progression en haute montagne, gestion du vide 
et marche d’arête. Plusieurs sommets et sorties clés — Aiguille du 
Tour, Pointe Percée, puis Bishorn — ont jalonné cette montée en puis-
sance et validé leur capacité à affronter un objectif d’envergure.

Cette progression méthodique leur a permis d’acquérir les bases es-
sentielles de l’alpinisme (cramponnage, sécurité sur corde, gestion 
du froid et de l’altitude), tout en renforçant des qualités humaines 
déterminantes : confiance mutuelle, entraide et esprit de groupe.

Le 18 septembre 2025, l’atteinte du sommet du Mont-Blanc a représenté 
bien plus qu’une performance sportive. Les jeunes ont démontré 
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qu’avec du travail, de la volonté et une équipe soudée, même les 
ambitions les plus élevées deviennent accessibles. Leur réussite  
a dépassé les attentes, bousculé les stéréotypes et suscité une  
immense fierté auprès de leurs familles, du quartier et de l’ensemble 
de la structure. Ils reviennent de cette aventure grandis, porteurs 
d’une histoire profondément inspirante.
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Collaboration avec l’association Structure
Dans le cadre du projet Mont-Blanc, une collaboration a été mise en 
place avec l’association Structure afin d’organiser des séances d’es-
calade en salle à destination de l’ensemble des jeunes fréquentant la
Carambole. Cette offre, ouverte dès le départ à un public large, a 
rencontré un vif succès tout au long de l’année, comme en témoigne 
la fréquentation soutenue et l’intérêt constant des jeunes pour cette
activité sportive.

Grâce à ce partenariat, un accès à la salle de bloc a pu être propo-
sé un samedi sur deux, de 18h00 à 20h00, dans un cadre encadré, 
sécurisant et bienveillant, permettant aux participant·es de s’initier 
et de progresser. En complément, les jeunes qui le souhaitaient ont
également bénéficié d’un accès libre à la salle durant les heures d’ou-
verture, avec la location des chaussons incluse, favorisant une pra-
tique régulière et autonome.

Au vu du franc succès rencontré et des retours très positifs, ce par-
tenariat sera reconduit pour une nouvelle année afin de poursuivre et 
renforcer cette collaboration.
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Collaboration avec l’association « Et pourquoi pas »
« Et pourquoi pas ? » est une association apartisane et à but non lu-
cratif, reconnue d’utilité publique, qui œuvre pour renforcer la par-
ticipation citoyenne et démocratique des jeunes en Suisse. Active 
principalement dans le canton de Genève, elle développe des pro-
jets visant à encourager l’engagement civique, améliorer l’éduca-
tion civique et favoriser l’implication des jeunes dans les processus 
décisionnels.

Son projet phare, les « rendez-vous citoyens », propose des ren-
contres destinées aux 18–25 ans lors de chaque période de vota-
tions. Ces soirées, organisées dans différents lieux genevois, offrent 
un espace de débat neutre et encadré autour des objets soumis au 
vote, favorisant l’échange, la compréhension des enjeux politiques et 
l’habitude de voter.

À l’automne 2025, nous avons accueilli deux sessions des « ren-
dez-vous citoyens », réunissant respectivement 12 et 8 jeunes. Ce 
projet fait pleinement sens pour notre structure, car il s’inscrit dans
une démarche de responsabilisation et d’autonomisation des jeunes, 
en les encourageant à s’impliquer de manière active et éclairée dans 
la vie citoyenne. Les échanges proposés favorisent le développe-
ment de l’esprit critique et le sentiment de légitimité des jeunes en 
tant que citoyens. Cette collaboration, appréciée tant par les par-
ticipants que par les équipes, a vocation à se poursuivre l’année 
prochaine.
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Repas de quartier
Soucieuse de maintenir des espaces de rencontre chaleureux et 
accessibles aux habitant·es, La Carambole a poursuivi en 2025 l’or-
ganisation des repas de quartier au Lignon, tout en adoptant une 
nouvelle formule. La cuisine est désormais assurée par les jeunes de 
La Carambole — dans le cadre de stages XP ou en tant que moni-
teurs — sous l’encadrement des animateurs. Cette évolution a permis 
de valoriser leurs compétences, de renforcer leur autonomie et de 
leur offrir une expérience responsabilisante, tout en préservant l’es-
prit convivial de ces rendez-vous hebdomadaires.

Plus de vingt repas ont été proposés cette année, réunissant en 
moyenne une vingtaine de participant·es. Ces moments sont parti-
culièrement appréciés des seniors, heureux de rompre l’isolement, 
tout en restant ouverts à l’ensemble du quartier. La bonne ambiance 
a été au rendez-vous tout au long de l’année, et ces repas se pour-
suivront jusqu’en avril 2026.

Mise à disposition de La Carambole
L’association Camarada propose chaque lundi après-midi et vendredi 
matin des cours de français destinés aux femmes migrantes afin de 
faciliter leur intégration. Pendant ces séances, un éducateur et une 
éducatrice de la petite enfance prennent en charge leurs enfants 
dans un espace adapté, permettant aux mamans de suivre les cours 
en toute sérénité.

Le centre est également mis à disposition des habitant·es du quartier  
souhaitant organiser des anniversaires ou des événements festifs 
les dimanches hors vacances scolaires, moyennant une participation  
financière. Une dizaine de locations ont ainsi été réalisées cette année.

Par ailleurs, comme chaque mois d’octobre, La Carambole a été mise 
à disposition des Travailleurs sociaux hors murs (TSHM) du lundi au 
jeudi à midi. Cet espace leur permet de cuisiner et de partager les 
repas avec les jeunes en stage Job+ engagés dans les chantiers 
peinture menés dans le quartier.
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Accompagnement administratif personnalisé
Un accompagnement administratif, proposé principalement sur  
rendez-vous mais également de manière plus spontanée lorsque 
la situation l’exige, a permis de soutenir les jeunes dans leurs  
démarches. Qu’il s’agisse de la rédaction de CV, de lettres de  
motivation ou de la constitution de dossiers de financement pour 
leurs études, un appui personnalisé et réactif a pu être offert.  
Cet accompagnement individualisé contribue concrètement à leur 
insertion sociale, scolaire et professionnelle.

Accueil libre – Moments conviviaux pour les jeunes
L’accueil libre demeure l’activité centrale proposée aux jeunes  
du quartier. Ils peuvent y profiter librement des installations, se  
retrouver entre amis et accéder à divers jeux mis à leur disposition. 
L’équipe d’animation assure une présence active afin de garantir  
le respect du cadre, tout en restant attentive à leurs besoins.

Des temps conviviaux — goûters, snack-bar, repas participatifs  
— viennent régulièrement enrichir ces moments, particulièrement 
appréciés des adolescents·es. Pour la quatrième année consécutive,  
les locaux sont également ouverts aux jeunes adultes, avec des  
résultats toujours aussi positifs. Leur maturité et leur sens  
des responsabilités en font souvent des partenaires précieux dans  
la démarche éducative de la structure.
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Bilan de l’année 2025
L’année 2025 a été marquée par une dynamique riche et stimulante, 
portée notamment par la réussite du projet Mont-Blanc, véritable 
fil rouge de cette période. Cette aventure a renforcé la cohésion du
groupe et illustré la capacité des jeunes à se dépasser collective-
ment. Au-delà de cette ascension emblématique, de nombreuses 
autres activités ont permis de maintenir une offre variée et de qualité.

Nous nous réjouissons particulièrement de la participation accrue 
des filles, tant lors du camp de ski que dans les activités spécifique-
ment pensées pour elles. Cette évolution contribue à renforcer leur
place et leur confiance au sein de nos projets. Les collaborations 
mises en place et la diversité des propositions ont permis à chacun·e 
de découvrir de nouveaux horizons, de développer ses compétences 
et de s’engager pleinement dans la vie du quartier.
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L’année 2026 s’annonce comme une période de consolidation  
et de renouveau pour La Carambole. Dans la continuité de l’ascension  
du Mont-Blanc, nous souhaitons poursuivre les activités de montagne
à travers des projets moins techniques, mais toujours riches sur 
les plans humain et éducatif. Ces sorties permettront aux jeunes  
de continuer à découvrir la montagne dans un cadre sécurisant, tout
en renforçant leur autonomie, leur esprit d’équipe et leur confiance 
en eux. Une attention particulière sera portée à l’implication des 
filles, afin de favoriser leur participation active.

Comme rappelé lors de l’assemblée générale d’avril, cette attention 
s’inscrit de manière transversale dans l’ensemble des activités  
de La Carambole. Elle concerne aussi bien les projets spécifiques 
que le quotidien de la structure. Nous resterons attentifs à valoriser 
la présence et l’engagement des filles, afin de garantir une participation 
équilibrée et inclusive.

Enfin, nous poursuivrons nos efforts pour diversifier nos propositions 
et adapter nos actions aux besoins du quartier, en nous appuyant 
sur les enseignements tirés du projet Mont-Blanc. Cette expérience  
servira de socle pour nourrir de nouvelles initiatives et renforcer la  
dynamique éducative. Portée par une équipe engagée, La Carambole 
continuera d’accompagner le développement personnel des jeunes 
et de soutenir leur prise d’initiative, en faisant de l’accueil libre,  
des sorties et des événements locaux des espaces privilégiés  
de participation et de cohésion.

Perspectives Carambole↓ ❸
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ACTIF 2025 ### 2024
CHF CHF

Actif circulant

Liquidités
Caisse 1479.65 734.45
CCP 117582.55 84972.50
Banques

119062.20 85706.95

Autres créances et stocks
Avance animation
Débiteurs collectifs 917.00 334.00
Avances aux flournisseurs
Stocks

917.00 334.00

Actifs transitoires
Charges comptabilisées d'avance 8241.65 9142.11
Produits à recevoir 4698.55

8241.65 13840.66

Sous-total actif circulant 128220.85 99881.61

Actif immobilisé

Mobilier (Valeur Comptable Nette) 3693.40 4636.50
Machines et matériel (VCN)
Matériel informatique (VCN) 2760.95 3735.35
Véhicules (VCN) 11911.50 20431.50
Matériel audiovisuel (VCN)
Equipement de bureau (VCN)

Sous-total actif immobilisé 18365.85 28803.35

TOTAL DE L'ACTIF 146586.70 128684.96

BILAN AU 31 DECEMBRE ANNEE 2025

MAISON DE QUARTIER AIRE LE LIGNON
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PASSIF 2025 2024
CHF CHF

Fonds étrangers

Engagements courants
Fournisseurs
Comptes courants
Créanciers sociaux (y/c salaires à payer) 398.40 535.60
Autres créanciers 1017.40 1603.35
Dépôts et cautions clés 740.00 660.00

2155.80 2798.95

Engagements à court, moyen et long  terme
Engagements à court, moyen et long  terme

Provisions et fonds d'investissements
Provision débiteurs douteux
Provisions pour charges futures à caractère de réserve 2160.00 960.00
Fonds d'investissements 53159.10 58596.60

55319.10 59556.60

Passifs transitoires
Charges à payer 1035.41 1589.05
Charges estimées à payer 522.79 1823.39
Produits reçus d'avance 6000.00

7558.20 3412.44

Sous-total fonds étrangers 65033.10 65767.99

Fonds propres

Fonds propres au 1er janvier 62916.97 81289.40
Résultat de l'exercice 18636.63 -18372.43
Fonds propres au 31 décembre 81553.60 62916.97

Sous-total fonds propres 81553.60 62916.97

TOTAL DU PASSIF 146586.70 128684.96

MAISON QUARTIER AIRE LE LIGNON

BILAN AU 31 DECEMBRE ANNEE 2025
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RECETTES	 2023	 Budget 2023	 2022
				    CHF	 CHF	 CHF 

		  Subvention cantonale non monétaire	
		  (pièce FASe) 	 263922,52	 263924,46	 231936,42
		  Subventions cantonales monétaires	 -	 -	 -
		  Subventions communales 	
		  non monétaires (pièces FASe)	 414773,61	 399694,34	 410078,70
		  Subventions communales monétaires	 97100,00	 97100,00	 97100,00
		  Dons Loterie romande	 -	 -	 -
		  Autres subventions et dons	 43,00	 -	 -
		  Participations des usagers	 51361,20	 54300,00	 48479,70
		  Produits des ventes	 961,20	 4000,00	 2373,10
		  Dédommagements de tiers	 -	 350,00	 426,80
		  Cotisations des membres	 1200,00	 3600,00	 1470,00
		  Autres contributions	 2965,10	 100,00	 200,00
		  Revenus des biens	 3300,00	 5450,00	 3580,00
		  Dissolution des fonds d'investissement	 9463,10	 -	 5947,60
			   Sous-total recettes	 845089,73	 828518,80	 801592,32

DÉPENSES	 2023	 Budget 2023	 2022
				    CHF	 CHF	 CHF

	 Charges de personnel

		  Salaires payés par la FASe	 466851,30	 450467,30	 441681,35
		  Salaires payés par le centre	 8762,05	 16150,00	 10811,90
		  Charges sociales payées par la FASe	 102886,85	 97824,55	 94189,65
		  Charges sociales payées par le centre	 938,60	 2300,00	 1151,60
		  Autres charges de personnel	
		  payées par la FASe	 2505,27	 3355,41	 758,37
		  Autres charges de personnel	
		  payées par le centre	 1892,60	 2400,00	 1445,80
				    583836,67	 572497,26	 550038,67

MAISON DE QUARTIER AÏRE-LE LIGNON

COMPTE DE PROFITS ET PERTES 

AU 31 DÉCEMBRE 2022
RECETTES 2025 Budget 2025 2024

 
CHF CHF CHF

Subvention cantonale non monétaire (pièce FASe) 235514.58 263922.52 252673.43

Subventions cantonales monétaires
Subventions communales non monétaires (pièces 
FASe) 472724.34 414773.61 440162.25

Subventions communales monétaires 91100.00 97100.00 72100.00
Dons Loterie romande
Autres subventions et dons 75.00 67.00
Participations des usagers 54279.90 51100.00 52290.65
Produits des ventes 1200.05 3400.00 2361.00
Dédommagements de tiers
Cotisations des membres 1090.00 3600.00 1370.00
Autres contributions 1600.00 2737.19
Revenus des biens 3915.00 5450.00 4120.00
Dissolution des fonds d'investissement 10437.50 9625.50

Sous-total recettes 871936.37 839346.13 837507.02

DEPENSES 2025 Budget 2025 2024

CHF CHF CHF

Charges de personnel
Salaires payés par la FASe 489998.40 466851.30 474366.35
Salaires payés par le centre 5371.30 12450.00 10550.35
Charges sociales payées par la FASe 106845.60 60003.10 105778.13
Charges sociales payées par le centre 522.70 1602.00 813.65
Autres charges de personnel payées par la FASe 668.28 2505.27 1102.35

Autres charges de personnel payées par le centre 1095.45 2400.00 1030.00

604501.73 545811.67 593640.83

Biens et services
Fournitures de bureau, documentation 1999.80 2400.00 1666.69
Mobilier, machines, véhicules 3437.08 4000.00 3032.87
Valeur des charges payées par des tiers 8537.92 5354.45 9315.20
Valeur des charges payées par le centre 1942.00 1942.00 1442.00
Autres fournitures et marchandises 31868.84 39825.00 37843.44
Entretien des immeubles 3082.56 1800.00 1044.90
Valeur de l'entretien locatif payé par des tiers 15410.42 7978.26 9153.65
Entretien de l'objet mobilier 5473.46 4250.00 7995.93
Loyers, fermarges et redevances d'utilisation 1814.98 4881.00 8366.06

Valeurs locatives  des bâtiments payés par des tiers 93120.00 93120.00 93120.00

Dédommagements 900.10 600.00 290.80
Prestations de service et honoraires 70476.24 78950.00 86036.92
Frais association 468.45 550.00 704.70

238531.85 245650.71 260013.16

MAISON DE QUARTIER AIRE - LE LIGNON

COMPTE DE PROFITS ET PERTES AU 31 DECEMBRE 2025
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	 Biens et services

		  Fournitures de bureau, documentation	 2387,00	 2400,00	 1756,18
		  Mobilier, machines, véhicules	 2774,50	 4000,00	 2492,40
		  Valeur des charges payées par des tiers	 5354,45	 7366,45	 8819,10
		  Valeur des charges payées par le centre	 1942,00	 1900,00	 1916,00
		  Autres fournitures et marchandises	 34403,16	 44500,00	 33809,92
		  Entretien des immeubles	 1851,00	 900,00	 1322,88
		  Valeur de l'entretien locatif payé	
		  par des tiers	 7978,26	 11485,00	 6840,25
		  Entretien de l'objet mobilier	 3763,59	 3950,00	 6209,10
		  Loyers, fermarges	
		  et redevances d'utilisation	 6411,70	 7850,00	 7248,44
		  Valeurs locatives des bâtiments 	
		  payés par des tiers	 93120,00	 93120,00	 93120,00
		  Dédommagements	 10,00	 2100,00	 1620,00
		  Prestations de service et honoraires	 66627,41	 81700,00	 66986,64
		  Frais association	 492,65	 750,00	 440,45
				    227115,72	 262021,54	 232581,36

	 Amortissements et divers

		  Amortissements ordinaires	 9463,10	 -	 5947,60
		  Diminution de créances et divers	 -	 -	 52,32
		  Constitution de fonds d'investissement	 5000,00	 5000,00	 5500,00
				    14463,10	 5000,00	 11499,92

	 Impôts immobiliers	 -	 -	 -

	 Subventions redistribuées	 -	 -	 -

			   Sous-total charges	 825415,49	 839518,80	 794119,95
			 
			   Résultat de fonctionnement	 19674,24	 -11000,00	 7472,37

	 Produits et charges exceptionnels

		  Produits exceptionnels	 1130,35	 11000,00	 4366,66
		  Charges exceptionnelles	 8514,03	 -	 8199,13
			   Total éléments exceptionnels	 -7383,68	 11000,00	 -3832,47
		

		  Résultat de l'exercice	 12290,56	 0,00	 3639,90

Amortissements et divers
Amortissements ordinaires 10437.50 10437.50 9625.50
Diminution de créances et divers
Constitution de fonds d'investissement 5000.00 5000.00 5000.00

15437.50 15437.50 14625.50

Impôts immobiliers

Subventions redistribuées

Sous-total charges 858471.08 806899.88 868279.49

Résultat de fonctionnement 13465.29 32446.25 -30772.47

Produits et charges exceptionnels
Produits exceptionnels 6371.34 12400.04
Charges exceptionnelles 1200.00

Total éléments exceptionnels 5171.34 0.00 12400.04

Résultat de l'exercice 18636.63 32446.25 -18372.43
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ACTIF

	 Actif circulant
		
		  Liquidités
			   Caisse
			   CCP
			   Banques

		  Autres créances et stocks
			   Avance animation
			   Débiteurs collectifs
			   Avances aux fournisseurs
			   Stocks

		  Actifs transitoites
			   Charges comptabilisées d'avance
			   Produits à recevoir

				    Sous-total actif circulant

	 Actif immobilisé

			   Mobilier (Valeur Comptable Nette)
			   Machines et matériel (VCN)
			   Matériel informatique (VCN)
			   Véhicules (VCN)
			   Matériel audiovisuel (VCN)
			   Équipement de bureau (VCN)
		
				    Sous-total actif immobilisé

	
			   TOTAL DE L'ACTIF

2023
CHF

2964,21
39403,93

-
42368,14

-
-
-
-

0,00

-
-

0,0

42368,14

-
-
-
-
-
-

0,00

42368,14

2022
CHF

1614,01
35975,68

-
37589,69

-
-
-
-

0,00

12,20
-

12,20

37601,89

-
-
-
-
-
-

0,00

37601,89

ACTIF 2025 2024
CHF CHF

Actif circulant

Liquidités
Caisse 860.11 3081.59
CCP 13599.88 42334.65
Banques

14459.99 45416.24

Autres créances et stocks
Débiteurs usagers
Comptes courants et autres débiteurs
Stocks

0.00 0.00

Actifs transitoires
Charges comptabilisées d'avance
Produits à recevoir 5000.00 400.00

5000.00 400.00

Sous-total actif circulant 19459.99 45816.24

Actif immobilisé

Mobilier (Valeur Comptable Nette)
Machines et matériel (VCN)
Matériel informatique (VCN)
Véhicules (VCN)
Matériel audiovisuel (VCN)
Equipement de bureau (VCN)

Sous-total actif immobilisé 0.00 0.00

TOTAL DE L'ACTIF 19459.99 45816.24

BILAN AU 31 DECEMBRE ANNEE 2025

LA CARAMBOLE
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PASSIF

	 Fonds étrangers
		
		  Engagements courants
			   Fournisseurs
			   Comptes courants
			   Créanciers sociaux (y/c salaires à payer)
			   Autres créanciers
			   Dépôts et cautions clés

		  Engagements à court, moyen et long terme
			   Engagements à court, moyen  
			   et long terme
			 
		  Provisions et fonds d'investissements
			   Provision débiteurs douteux
			   Provisions pour charges futures  
			   à caractère de réserve
			   Fonds d'investissements

		  Passifs transitoires
			   Charges à payer
			   Charges estimées à payer
			   Produits reçus d'avance

				    Sous-total fonds étrangers

	 Fonds propres

			   Fonds propres au 1er janvier
			   Résultat de l'exercice
			   Fonds propres au 31 décembre

				    Sous-total fonds propres

			   TOTAL DU PASSIF

2023
CHF

-
-
-

326,45
100,00
426,45

-

-

651,05
2700,00
3351,05

2402,60
-

24543,45
26946,05

30723,55

16724,24
-5079,65
11644,59

11644,59

42368,14

2022
CHF

-
-

372,90
278,95
100,00
751,85

-

-

3861,05
2400,00
6261,05

3864,75
-

1000,00
13864,75

20877,65

16368,28
355,96

16724,24

16724,24

37601,89

PASSIF 2025 2024
CHF CHF

Fonds étrangers

Engagements courants
Fournisseurs
Comptes courants
Créanciers sociaux (y/c salaires à payer)
Autres créanciers 936.65 1239.70
Dépôts et cautions clés 100.00 100.00

1036.65 1339.70

Engagements à court, moyen et long  terme
Engagements à court, moyen et long  terme

Provisions et fonds d'investissements
Provision débiteurs douteux
Provisions pour charges futures à caractère de réserve 5651.05
Fonds d'investissements 3000.00 3000.00

3000.00 8651.05

Passifs transitoires
Charges à payer 10071.46 3920.05
Charges estimées à payer
Produits reçus d'avance 20000.00

10071.46 23920.05

Sous-total fonds étrangers 14108.11 33910.80

Fonds propres

Fonds propres au 1er janvier 11905.44 11644.59
Résultat de l'exercice -6553.56 260.85
Fonds propres au 31 décembre 5351.88 11905.44

Sous-total fonds propres 5351.88 11905.44

TOTAL DU PASSIF 19459.99 45816.24

LA CARAMBOLE

BILAN AU 31 DECEMBRE ANNEE 2025
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RECETTES	 2023	 Budget 2023	 2022
				    CHF	 CHF	 CHF 

		  Subvention cantonale	
		  non monétaire (pièce FASe)	 117604,85	 148132,94	 116385,50
		  Subventions cantonales monétaires	 -	 -	 -
		  Subventions communales	
		  non monétaires (pièces FASe)	 266673,58	 251203,30	 255976,35
		  Subventions communales monétaires	 45020,00	 45100,00	 41116,80
		  Subvention cantonale activités spécifiques	 1956,55	 -	 -
		  Dons Loterie romande	 10000,00	 -	 -
		  Autres subventions et dons	 -	 -	 -
		  Participations des usagers	 4434,40	 4950,00	 3147,00
		  Produits des ventes	 4514,00	 7800,00	 6237,90
		  Dédommagements de tiers	 -	 -	 -
		  Cotisations des membres	 -	 -	 -
		  Autres contributions	 8038,00	 1500,00	 4938,15
		  Revenus des biens	 700,00	 2400,00	 1500,00
		  Dissolution des fonds d'investissement	 -	 -	 -
			   Sous-total recettes	 458941,38	 461086,24	 435219,20

DÉPENSES	 2023	 Budget 2023	 2022
				    CHF	 CHF	 CHF

	 Charges de personnel

		  Salaires payés par la FASe	 277887,40	 286612,61	 273433,95
		  Salaires payés par le centre	 11538,90	 8400,00	 13663,45
		  Charges sociales payées par la FASe	 65650,25	 67829,28	 61959,35
		  Charges sociales payées par le centre	 0,00	 -	 219,00
		  Autres charges de personnel	
		  payées par la FASe	 2435,15	 1445,25	 910,70
		  Autres charges de personnel	
		  payées par le centre	 975,00	 2270,00	 335,70
				    358486,70	 366557,14	 350522,15

LA CARAMBOLE

COMPTE DE PROFITS ET PERTES 

AU 31 DECEMBRE 2022
RECETTES 2025 Budget 2025 2024

CHF CHF CHF

Subvention cantonale non monétaire (pièce FASe) 107689.90 117604.85 114704.15
Subventions cantonales monétaires
Subventions communales non monétaires (pièces 
FASe) 312625.60 266673.58 265477.41

Subventions communales monétaires 62100.00 57100.00 57100.00
Subvention cantonale activités spécifiques 12043.45
Dons Loterie romande
Autres subventions et dons 46550.00 12000.00
Participations des usagers 3090.00 5650.00 3977.78
Produits des ventes 3916.00 3700.00 4875.00
Dédommagements de tiers
Cotisations des membres
Autres contributions
Revenus des biens 300.00 1000.00 800.00
Dissolution des fonds d'investissement

Sous-total recettes 536271.50 451728.43 470977.79

DEPENSES 2025 Budget 2025 2024

CHF CHF CHF

Charges de personnel
Salaires payés par la FASe 308571.05 277887.40 276866.20
Salaires payés par le centre 8157.65 6400.00 8727.80
Charges sociales payées par la FASe 73308.55 65650.25 65239.90
Charges sociales payées par le centre 0.00
Autres charges de personnel payées par la FASe 145.30 2435.15 40.00
Autres charges de personnel payées par le centre 180.00 2270.00 40.00

390362.55 354642.80 350913.90

Biens et services
Fournitures de bureau, documentation 963.55 1090.00 988.06
Mobilier, machines, véhicules 914.45 1000.00 808.45
Valeur des charges payées par le centre 1142.00 1142.00 1142.00
Autres fournitures et marchandises 30928.77 26548.00 34079.84
Entretien des immeubles 1041.82 1000.00 875.73
Valeur de l'entretien locatif payé par des tiers 2290.60 2656.33 2035.46
Entretien de l'objet mobilier 109.95 800.00 556.51
Loyers, fermarges et redevances d'utilisation 4931.92 2300.00 9260.41

Valeurs locatives  des bâtiments payés par des tiers 36000.00 36000.00 36000.00

Dédommagements 600.00 228.50
Prestations de service et honoraires 78919.45 23800.00 27121.33
Frais association 200.00 686.85

157242.51 97136.33 113783.14

LA CARAMBOLE

COMPTE DE PROFITS ET PERTES AU 31 DECEMBRE 2025
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	 Biens et services

		  Fournitures de bureau, documentation	 1053,20	 1090,00	 224,30
		  Mobilier, machines, véhicules	 334,65	 1000,00	 1352,85
		  Valeur des charges payées par le centre	 822,00	 822,00	 838,80
		  Autres fournitures et marchandises	 26567,05	 21368,00	 20890,89
		  Entretien des immeubles	 598,33	 1000,00	 501,08
		  Valeur de l'entretien locatif	
		  payé par des tiers	 2656,33	 7449,10	 2700,70
		  Entretien de l'objet mobilier	 306,15	 800,00	 230,65
		  Loyers, fermarges	
		  et redevances d'utilisation	 3632,30	 1200,00	 9269,01
		  Valeurs locatives des bâtiments payés	
		  par des tiers	 36000,00	 36000,00	 36000,00
		  Dédommagements	 324,00	 1600,00	 1395,30
		  Prestations de service et honoraires	 35632,57	 21700,00	 12542,69
		  Frais association	 -	 200,00	 -
				    107926,58	 94229,10	 85966,27

	 Amortissements et divers

		  Amortissements ordinaires	 -	 -	 -		
		  Diminution de créances et divers	 -	 -	 -		
		  Constitution de fonds d'investissement	 300,00	 300,00	 300,00	
				    300,00	 300,00	 300,00
	
	 Impôts immobiliers	 -	 -	 -

	 Subventions redistribuées	 -	 -	 -

			   Sous-total charges	 466713,28	 461086,24	 436788,42	
		
			   Résultat de fonctionnement	 -7771,90	 0,00	 -1569,22

	 Produits et charges exceptionnels

		  Produits exceptionnels	 3560,70	 -	 5825,25
		  Charges exceptionnelles	 868,45	 -	 3900,07	
		  Total éléments exceptionnels	 2692,25	 0,00	 1925,18	
	

		  Résultat de l'exercice	 -5079,65	 0,00	 355,96

Amortissements et divers
Amortissements ordinaires 300.00 300.00
Diminution de créances et divers
Constitution de fonds d'investissement

0.00 300.00 300.00

Impôts immobiliers

Subventions redistribuées

Sous-total charges 547605.06 452079.13 464997.04

Résultat de fonctionnement -11333.56 -350.70 5980.75

Produits et charges exceptionnels
Produits exceptionnels 5651.05 350.70
Charges exceptionnelles 871.05 5719.90

Total éléments exceptionnels 4780.00 350.70 -5719.90

Résultat de l'exercice -6553.56 0.00 260.85
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Remerciements

Nous remercions chaleureusement les personnes, groupements,  
associations et institutions qui, tout au long de l’année 2025,  
nous ont apporté leur aide, leur collaboration et leur adhésion  
enthousiastes aux activités de nos centres :

Les usager·ères de la Maison de quartier d’Aïre et de la Carambole
Les habitant·es, groupements et associations d’Aïre et du Lignon
Les membres de l’association de la Maison de Quartier d’Aïre-Le Lignon
Les bénévoles qui nous aident sur certaines activités
Les centres d’animation de la commune de Vernier
Les institutions partenaires de la coordination des travailleurs sociaux du Lignon  

et du travail en réseau, ainsi que les participants aux différents réseaux :
Le Conseil Administratif de la Ville de Vernier
Le Conseil Municipal de la Ville de Vernier
Le Service de la Cohésion Sociale de la Ville de Vernier
Le Service des Agents de Police Municipale et les Services Techniques  
de la Ville de Vernier
La Fondation Genevoise pour l’Animation Socioculturelle
La Fédération des centres de loisirs et de rencontres
La Plateforme des Associations d’Aïre et du Lignon

Ceux qui ont quitté notre association en 2025, à qui nous souhaitons pleine réussite 
pour leur futur :
Victoria Berger (monitrice)
Vatsala Häring (monitrice)
Frédéric Favre (moniteur)
Makine Trichet (moniteur et cuisinier)
Morteza Amiri (moniteur)
Michele Curia (étudiant HETS)
Nous remercions tout particulièrement pour le travail accompli durant l’année 2025
Les remplaçant·es, auxiliaires, moniteurs ponctuels et stagiaires « découverte »
Les vérificateurs des comptes 
La comptable et la fiduciaire Lejolin SARL
Les intervenant·es des cours et ateliers
Les nettoyeuses
Les assistants techniques
Les cuisiniers·ères
Les secrétaires
Les moniteurs·trices
Les animateurs·trices

Que tous et toutes reçoivent ici l’expression de la gratitude et les 
messages cordiaux du comité gestion de la Maison de Quartier 
d’Aïre-Le Lignon.
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